





























































































































7 EVOLUCAO PREVISTA

Como resulta da leitura do presente relatério o ano
de 2000 trouxe a Empresa alguns motivos de espe-
ranga e de preocupacio. Entre os primeiros poderé
destacar-se:

e A abertura de um novo ciclo de relagées entre a
CARRIS e o Metropolitano de Lisboa o qual pode vir
a moldar de forma positiva o futuro de cada uma das
Empresas e o Sistema Multimodal de Transportes da
Area Metropolitana de Lisboa;

e A institucionalizacio da iniciativa “Um dia na
Cidade sem o meu automével” que poderd vir a
desempenhar, em articulagdo com outras iniciativas,
papel decisivo na promocgéo do transporte pblico.

Como motivos de preocupagdo sublinham-se:

* As crescentes limitagdes que se defrontam para,
através do esforgo financeiro do Estado, encontrar
solugdes que respondam ao desiquilibrio econémico e
financeiro, de cardcter estrutural, que afecta a
CARRIS e outras empresas de transporte que inte-
gram o sector publico;

¢ Os desafios exigentes que sdo colocados pelas
perspectivas de liberalizagio do sector nos termos que
neste momento estio a ser discutidos a nivel da Comu-
nidade;

As dificuldades com que se depara o processo de
institucionalizagdo das Autoridades Metropolitanas de
Transportes.

Independentemente da natureza dos sinais que nos
sdo enviados pela evolugdo do enquadramento em que
a CARRIS exerce a sua actividade a Empresa deverd
té-los em conta na definicio e concretizacio de uma

estratégia que tente perspectivar, com o rigor possivel,
as alternativas que se colocam relativamente ao futuro.

A reflexdio conduzida por um ndimero significativo
de responséveis pela Empresa nos tltimos dois anos
permitiu fixar metas e enquadrar caminhos alternativos
para as atingir. A proposta de contrato-programa para
o perfodo 2001-2004, ja elaborada, plasma algumas das
linhas de forga que, naquele contexto, foram sublinha-
das e vai ser, decerto, uma referéncia para as decisdes
que nos préximos anos venham a ser tomadas e que
respeitam ao futuro da Empresa.

Futuro dificil, mas estimulante. Dificil tendo em
conta o desequilibrio econémico e financeiro que
afecta a Empresa e as limita¢es do Orcamento de
Estado para responder, em termos adequados, aos
custos que um servigo de cardcter social, como se
configura o transporte colectivo de passageiros, neces-
sariamente acarreta.

Estimulante por exigir dos diversos actores envolvi-
dos e, designadamente, dos responséveis pela Empresa
a procura permanente de solucgdes e a adopgio de
medidas que maximizem o retorno econémico e social
dos meios que o Pais, através de fundos publicos,
investe na Companbhia.

Entende-se que o quadro de referéncia tracado na
nova proposta de contrato-programa poderé permitir
tragar, com rigor e determinagéo, a via adequada para
assegurar a sustentabilidade da Empresa no médio e
longo prazos.

O didlogo institucional em curso vai, decerto,
contribuir para a concretizagéo deste objectivo.



8 PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Para cumprimento da alinea f) do nimero 2 do
artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
propde-se que os Resultados Liquidos do Exercicio -
prejuizo de 15 176 270 288$00 - sejam transferidos
para a conta de Resultados Transitados. ’

9  CONSIDERACOES FINAIS

Como também ja foi referido as negociagdes que
no primeiro semestre de 2000 foram mantidas com as
Organizacdes Representativas dos Trabalhadores
permitiram chegar a um acordo que balanceou, de
forma aceitavel, os interesses da Empresa e dos Traba-
lhadores. Sabendo-se da importancia deste acordo, e
de outros que se lhe seguirdo, para o futuro da
CARRIS, designadamente, para a sua sustentabilidade
econdmica e financeira a médio e longo prazo, subli-
nha-se o equilibrio encontrado e aproveita-se a oportu-
nidade para louvar os Trabalhadores da Companhia
que, com esforco, inteligéncia e dedicagio, contribui-
ram decisivamente para a continuagfio do progresso da
Empresa e para a melhoria da qualidade do servigo
que é prestado a populagio.

Sdo também devidos agradecimentos a todas a
Entidades que tém com a Empresa variadas formas de
relacionamento e cooperacgdo e permitiram introduzir
melhorias nas condi¢des de exploragio e na qualidade
do servigo que é oferecido aos nossos clientes.

Realca-se neste contexto o apoio dos Ministérios da
Tutela com destaque particular para os Senhores
Ministros do Equipamento Social e das Finangas e os
Senhores Secretirios de Estado dos Transportes, do
Tesouro e Financas e dos Assuntos Fiscais. Sublinha-
-se ainda o apoio recebido da Camara Municipal de
Lisboa, da Direccio de Transportes Terrestres, da
Direccio Geral de Viagdo e da Policia de Seguranca

()

Piblica, entidades a quem endere¢amos o nosso
publico agradecimento.

E devida também uma palavra de reconhecimento
por toda a colaboragdio prestada pela Mesa da Assem-
bleia Geral e pelo Revisor Oficial de Contas.

Na sequéncia da eleigdo realizada na Assembleia
Geral da Empresa em 1 de Setembro de 2000 deixou
de fazer parte do elenco eleito o Senhor Dr. Jodo
Paulo Farinha Franco o qual integrou o Conselho em
fungdes até aquela data.

Lisboa, 23 de Fevereiro de 2001

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Presidente

Helder Jacinto de Oliveira
Vogais

Alfredo Jorge Cristovio Carvalho

Jodo Francisco dos Reis Simdes

Maria Adelina Pinto Dias Rocha

Anténio de Carvalho Santos e Silva
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ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO

Accionistas em 31/12/2000

Relaciio a que se refere o n° 4 do Art° 448°
do Cédigo das Sociedades Comerciais

ACCIONISTA N° DE ACCOES % DO CAPITAL SOCIAL

Estado Portugués 23 896 200 . 100

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Presidente
| Helder Jacinto de Oliveira
} Yogais
‘ Alfredo Jorge Cristovio Carvalho
Jodo Francisco dos Reis Simdes
Maria Adelina Pinto Dias Rocha
Anténio de Carvalho Santos e Silva





























































































