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Sintese (Sumario Executivo)

Os organismos legalmente competentes, no dmbito da legislagdo enquadradora das empresas do Setor
Empresarial do Estado, onde a CARRIS se incluiu em 2016, devem elaborar, entre outros, planos de
atividades das empresas, respetivos orgcamentos, anuais e plurianuais, planos de investimento e fontes de
financiamento, bem como os documentos de prestagdo anual de contas e relatérios de execugdo
orgamental.

Esta metodologia e procedimentos pretendem implementar um sistema orientado para a contengdo da
despesa e para o equilibrio das contas publicas.

De acordo com a aplicagdo dos principios de bom governo e no dmbito da aplicagdo do decreto-lei n.2
133/2013, em vigor desde dezembro de 2013, as empresas publicas estdo obrigadas a apresentar,
anualmente, um relatdrio autonomo de boas praticas de governo societario, do qual consta informagdo
atual e completa de todas as matérias reguladas pelo Capitulo Il do referido decreto-lei, sob epigrafe
“Principios de Governo Societario”.

Anualmente, a CARRIS deverd informar o seu acionista e o publico em geral do modo como foi
prosseguida a sua miss3o, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a
politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagdo do servigo
publico e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade no processo produtivo, através da
publicacdo de um relatérios de boas préticas do governo societario.

Em cumprimento do disposto no artigo 54.2 do referido diploma, a CARRIS elaborou o presente relatério
relativo ao ano de 2016.

Com vista a implementar uma nova visdo estratégica sobre o futuro das empresas de transportes publicos
da cidade de Lisboa e incentivando a aproximag¢do das empresas ao poder local, a 7 de janeiro de 2016,
iniciou fungdes o novo Conselho de Administragdo comum as sociedades CARRIS, Metropolitano de
Lisboa, E.P.E., Transtejo — Transportes Tejo, S.A. (Transtejo) e a sua participada Soflusa — Sociedade Fluvial
de Transportes (Soflusa), tendo-se procedido a anulagdo das subconcessbes a gestdo privada da
exploragdo do modo autocarro que se encontrava em curso.

O exercicio de 2016 foi, assim, caraterizado pela nova estratégia definida para o Setor dos Transportes,
subordinado ao objetivo de uma separacio efetiva das empresas, sem contudo, sacrificar o incremento
da interoperabilidade entre os diversos modos de transporte publico na drea metropolitana de Lisboa,
aliado ao foco de racionalizagdo de custos nas empresas do setor.

Em 2016 a CARRIS assumiu a sua responsabilidade como agente econdmico e social que atua no dominio
da mobilidade urbana e que contribui para o desenvolvimento e a sustentabilidade de Lisboa e da sua
drea metropolitana. Ajustou a sua atividade aos recursos que dispunha, utilizando-os de forma eficiente.
O ano de 2016 caracterizou-se por limitagdes significativas no cumprimento do servico publico,
decorrente das limitagGes dos recursos humanos e materiais.
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Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indicag¢Go da miss@o e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a
entidade (vide artigo 43.2 do RISPE)

Na sequéncia do novo enquadramento governativo, decorrente do programa do XXI Governo
Constitucional para o mandato 2016-2019, salienta-se o desenvolvimento de uma nova politica de
transportes, tendo como principal consequéncia, a necessidade de estabelecer novas politicas
econdmicas e sociais e o desenvolvimento, pelo novo executivo, de um conjunto de medidas de
relangamento da economia portuguesa. Deste facto, e considerando de um modo particular a definigdo
de um novo modelo de Gestdo para o setor dos transportes publicos coletivos, destaca-se o novo
enquadramento ministerial do setor com inclusdo, sob a tutela do Ministério do Ambiente, da
responsabilidade pelas politicas de transportes urbanos e habitagao.

No dmbito da Lei Orgénica do XXI Governo Constitucional, publicada pelo Decreto-Lei n? 251-A/2015, de
17 de dezembro, foi determinada a transicdo da tutela operacional dos transportes urbanos, do
Ministério da Economia para o Ministério do Ambiente, medida que visou assegurar um dos grandes
objetivos do programa, a “descarbonizacdo da economia”, pela via do desenvolvimento de um sistema de
mobilidade sustentdvel, reforcando as competéncias das autarquias locais na area dos transportes,
definindo como medida prioritaria, a reversdo dos processos de subconcessdo que se encontravam em
desenvolvimento para o ano de 2016.

O desenvolvimento desta nova politica de transportes ditou, ainda, a necessidade de nomear uma nova
equipa para o Conselho de Administracdo das empresas de transportes de Lisboa, para levar a cabo as
orientacdes de Gestdo definidas pelo Ministério do Ambiente (RCM n.21-A/2016 de 7 de Janeiro).

Com a publicacdio da Lei n.2 22/2016, de 4 de agosto, foram revogados o Decreto-Lei n.2 98/2012, de 3 de
maio, e o Decreto-Lei n.2 161/2014, de 29 de outubro, determinando a total autonomia juridica do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes
Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., com efeitos ao dia 1 de janeiro de 2017,
sendo nomeado um novo Conselho de Administragdo para a CARRIS.

A Empresa tem como missdo a prestacdo do servigo de transporte publico urbano de superficie de
passageiros, orientada por critérios de Sustentabilidade, contribuindo para um desenvolvimento que
atenda as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade das geragdes futuras satisfazerem
as suas proprias necessidades.

A CARRIS assume a sua missdo de forma clara, comprometendo-se, com os Clientes, através da “Carta do
Cliente” a:

e  Fornecer um servico de qualidade e adequado as expetativas do cliente;

e  Contribuir para o refor¢o da articulagdo intermodal;

e Ajustar a sua atividade as necessidades de mercado e implementar horarios que respondam a
procura existente;

e  Promover e aplicar as acBes necessarias para garantir elevados padrdes de seguranga no servigo
de transporte e na sua utilizagdo, bem como garantir a seguranca dos clientes;

4/90
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Manter elevados indices de regularidade do servigo, promovendo as ac¢Ges possiveis para
minimizar os transtornos causados por perturbacbes do Servico, ou situa¢es excecionais, seja
por motivos decorrentes da propria operagao, seja por motivos alheios a estas empresas de
transporte;

Disponibilizar toda a informacéo relevante sobre o servigo prestado, em situagdes normais ou
de perturbacdo de servico, de forma clara, percetivel e rigorosa, em espagos proprios existentes
nos locais de espera e no interior dos meios de transporte, bem como nos demais suportes de
comunica¢do com o cliente;

Assegurar que os diversos equipamentos ao dispor do cliente se encontram em perfeitas
condi¢bes de funcionamento, promovendo, quando tal ndo acontega, a respetiva reparagdo no
menor espago de tempo possivel;

Garantir que os locais de espera sob sua gestdo, bem como os veiculos e equipamentos, se
encontram em bom estado de conservagdo e limpeza, sendo, para o efeito, regularmente
vistoriados e limpos;

Assegurar a qualidade dos Recursos Humanos para que executem o servico de forma
competente e profissional, assegurando a qualidade e rigor no atendimento ao cliente;

Em colaboragdo com as entidades competentes, assegurar que o servigo prestado possa ser
facilmente utilizado por todos, implementando as medidas necessarias para permitir a
acessibilidade daqueles clientes cuja maobilidade se encontre, por algum modo, reduzida;

Colocar ao dispor dos clientes os meios necessarios para a apresentacdo de sugestbes e
reclamagdes;

Assegurar a andlise cuidadosa das reclamacgdes, providenciando, em tempo Uutil, o envio da
respetiva resposta e promovendo internamente as devidas medidas de corre¢ao e melhoria;

Avaliar periodicamente, através de inquérito especifico, o nivel de satisfagdo dos clientes.

Como principios estruturantes da missdo da CARRIS esta o desenvolvimento sustentavel, os valores e os
compromissos do Pacto Mundial das Nag¢es Unidas, “Global Compact”, nomeadamente:

Respeito e protecdo dos direitos humanos;

Conduta ética;

Cumprimento da lei e da outra regulamentacdo aplicavel a sua atividade;
Respeito pelas conven¢des e declaragdes reconhecidas internacionalmente;
Respeito pelas partes interessadas;

Responsabilidade na defesa e protegdo do meio ambiente;

Atuar com transparéncia em todas as relagdes internas e externas.

A CARRIS na sua atividade tem como valores estruturantes:

Exceléncia
Qualidade
Inovagao
Rigor

Sustentabilidade
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Os fatores determinantes na estratégia desta organizagdo centram-se numa politica de responsabilidade
financeira, bem como na prossecu¢do de uma politica de responsabilidade social para com os seus
colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes e comunidade em geral. A sustentabilidade na CARRIS,
rege-se segundo principios de racionalidade econdmica e de eficécia social e ambiental, de acordo com os
objetivos macro definidos:

e  Orientagdo para o cliente
e  Equilibrio Orgamental
e  Bom desempenho ambiental

e Satisfacdo dos seus Colaboradores

A CARRIS, em conformidade com a sua vis3o, assume, de forma consciente, a sua responsabilidade como
agente econdmico e social que atua no dominio da mobilidade urbana, contribuindo para o
desenvolvimento e sustentabilidade de Lisboa e da sua drea metropolitana, ajustando a sua atividade as
necessidades do mercado, otimizando a utilizacdo dos recursos com vista ao aumento da sua eficiéncia
empresarial e a permanente melhoria da qualidade do servigo que presta.

2. Indicacdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide artigo
38.2 do RISPE)

No cumprimento das obrigagdes e responsabilidades cometidas as empresas do setor publico

empresarial, referidas no artigo 432 do Decreto-Lei n? 133/2013 de 03 de outubro, a CARRIS tem

procurado, dar cumprimento a sua missdo, tendo em conta as orientagdes do acionista, nomeadamente:

e No esforco de alinhamento estratégico com os objetivos definidos para o Setor Publico
Empresarial em geral e para o Setor dos Transportes em particular;

e No esforco de convergéncia para o objetivo de estancamento do endividamento, minimizando o
esforco financeiro do estado, promovendo uma utilizagdo eficiente de recursos e prosseguindo a
melhoria do EBITDA, desenvolvendo medidas que favorecam o equilibrio operacional;

e Na observincia das medidas especificas emitidas pelo acionista ou determinadas na Lei do
Orgamento do Estado, no 4mbito da preparagdo dos seus Planos de Atividades e Orgcamentos e
na implementacdo de mecanismos de controlo e monitorizagdo do cumprimento dessas
mesmas orientacGes legais.

A Lei do Orcamento do Estado para 2016 continuou a determinar para a administragdo publica e para o
setor empresarial do estado varias medidas restritivas, incidindo, fundamentalmente, ao nivel dos custos,
as quais a CARRIS, durante o periodo a que este relatdrio se refere, deu cumprimento, tendo concretizado
um plano de contengdo nas vdrias rubricas SNC.

No final de 2016, a Empresa disponibilizava a cidade de Lisboa 72 carreiras de autocarros (6 da “rede da
madrugada”), 5 carreiras de elétricos, 3 ascensores e 1 elevador, num total de 655 veiculos.
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a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial
a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros

Foi elaborado um Plano de Atividades e Orgamento, para o triénio subsequente, aprovado pelo acionista

(apresenta-se no Anexo | o painel de indicadores com os objetivos e resultados).

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das medidas de
correcio aplicadas ou a aplicar

A CARRIS manteve o foco da gestdo na aplicagdo de medidas de contengdo de gastos de funcionamento,
no cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.2 18/2016, de 13 de abril, que estabeleceu as disposigdes
necessarias a execucdo do Orcamento do Estado para 2016, aprovado pela Lei n.2 7 -A/2016, de 30 de
margo, e definiu os principios financeiros para as empresas ptblicas. Em 2016, o EBITDA ajustado atingiu
um montante de 12,2 milhdes de euros, e os gastos operacionais no periodo 2010- 2016, registaram um
decréscimo de 48,9 milhdes de euros (-37%) relativamente a 2010, excedendo o cumprimento da meta de
15% definido pelo governo através do DLEO 2016 (artigo 962).

O ano de 2016 foi um ano atipico e de transi¢do relativamente aos objetivos estratégicos da CARRIS,
tendo-se mantido a politica de contencio de gastos e de investimento, a qual ndo permitiu atingir os
objetivos operacionais definidos, devido aos insuficientes meios humanos e materiais disponiveis, com
reflexo no servico publico.

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade
Os fatores elencados a seguir constituem fatores criticos de sucesso para os resultados da CARRIS:

e Disponibilizagdo de uma oferta de transportes pulblicos adequada as necessidades e exigéncias da
populacdo, designadamente, em termos de fiabilidade, acessibilidade e conforto;

e Existéncia dos meios materiais (nomeadamente frota) e humanos indispensdveis a concretizagdo
dos niveis de eficicia e qualidade da oferta de transporte de passageiros de servigo publico;

e Integragdo da rede de transportes publicos;
e Racionalizag3o da oferta da CARRIS;

e Contratagdo partilhada do fornecimento de bens e servigos, maximizando o efeito de escala das
quatro empresas: CARRIS, Metropolitano de Lisboa, Transtejo e Soflusa;

¢ O efeito conjugado de medidas de contengdo de gastos e de politicas publicas decorrentes da Lei
do Orgcamento do Estado (LOE) resultando numa redugdo significativa dos gastos operacionais e
num aumento dos proveitos.

A CARRIS, enquanto um dos operadores estruturantes da mobilidade na cidade de Lisboa e sua drea
metropolitana, tem tido como objetivo a adequagio do seu negdcio as necessidades do mercado,
ajustando a sua gestdo e melhorando os seus processos internos.
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4. Evidenciacéo da atuacdo em conformidade com as orientacdes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas & politica setorial a prosseguir, as orientagcdes especificas a cada
entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a
prestar pela entidade (vide ponto 4 do artigo 39.2 do RISPE)

Relativamente as orientacdes e objetivos estratégicos, definidos para o ano de 2016 verificou-se,

nomeadamente a:

e  Continuagdo de um EBITDA positivo (corrigido de provisdes);

e Contribuicdo positiva para a melhoria das condigdes necessdrias para a pratica da
intermodalidade;

e Introdugdo de ajustamentos na oferta, reforgando a articulagdo com o Metropolitano de Lisboa
e o Grupo Transtejo, eliminando redundancias;

e Introducdo de acdes de inovacdo que contribuiram para uma melhor sustentabilidade
ambiental, desighadamente reduzindo o consumo especifico de combustivel;

e Consolidagdo da componente social do Transporte Publico.

No que concerne aos orcamentos de exploragdo e de investimento da Empresa, estes tiveram em
consideracdo as medidas de contengio impostas pelo Orcamento do Estado e o Oficio Circular n.2 5536,
de 23 de setembro de 2015, relativamente as instrugdes para elaboragdo dos Instrumentos Previsionais
de Gestdo de 2016.

Respeitaram-se as orientag¢des definidas pelos ministérios setoriais e, dando cumprimento ao n2 4 do
artigo 392 do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, a CARRIS observa, como parte das suas obriga¢des
de servico publico, as regras relativas ao sistema de passes intermodais de acordo com o artigo 62 -
Obriga¢des dos operadores - da Portaria 241-A/2013, de 31 de julho, emitida pelas Secretarias de Estado
do Tesouro e das Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes, encaminhando toda a informagdo nela
prevista, nomeadamente no que se refere a vendas e validagbes para as Entidades e prazos 13 definidos.

Estrutura de capital

1. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social, nimero
de acdes, distribuicdio do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagio das diferentes categorias de
acbes, direitos e deveres inerentes ds mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa
(vide alinea a) do n.2 1 do artigo 44.° do RJSPE)

O capital social da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., em 31 de dezembro de 2016, é de

382.940.504,16 euros, encontrando-se integralmente realizado e esta representado por 76.741.584 a¢des

com o valor nominal de 4,99 euros, cada uma, detido a 100% pelo Estado Portugués.

2. ldentificacéo de eventuais limitagées a titularidade e/ou transmissibilidade das acbes

A titularidade/transmissibilidade das ac¢des da CARRIS é enquadrada por legislagdo nacional e
comunitdaria. Através do Decreto-Lei n.2 346/75, de 3 de julho, o Estado determinou a nacionalizagdo da
participacdo social do municipio de Lisboa na CARRIS, celebrando um contrato de concessdo por um
periodo de 50 anos. O Decreto-Lei n.2 86-D/2016, de 30 de dezembro, operou a transmissdo, para o
municipio de Lisboa, da totalidade das a¢®es (detidas em 100% pelo Estado), bem como das atribuigdes e
competéncias respeitantes ao servico publico de transporte coletivo de superficie de passageiros na

cidade de Lisboa, com efeitos a 1 de fevereiro de 2017.
4t 9%
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3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejom do conhecimento da entidade e
possam conduzir a eventuais restrigdes

Nao aplicavel pois ndo existem acordos parassociais.

Participacdes Sociais e Obrigacoes detidas

1. Identificacdo das pessoas singulares (6rgéos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participa¢bes noutras entidades, com indicagdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputa¢do nos
termos do que para o efeito estabelece o Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) nos seus artigos
447.2 e 448.2 (vide alineas a) e b) do n.?1 do artigo 44.2 do RJSPE)

Tabela 1 - Partes relacionadas

MANDATOS DOS
ORGAODS SOCIAIS

PARTICIPA ADMINISTRACAO/GERENCIA

CAO

DENOMINACAO

CAPITAL SOCIAL
|

Rokin, 55 1012
KK Amslerdam

AURORA FINANCE 18.000,00 € 100% Managing Director — Dr. Anténio Ricardo
B.V. Oliveira Vieira Machado
Geréncia

Até 7 de janeiro
de 2016

Eng.? Rui Lopes Loureiro
Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas
Dr.2 Maria Manuela Bruno de Figueiredo

Geréncia

Eng.2 Tiago Alexandre Abranches Teixeira
CARRISTUR ~
Inovagdo em

De 7 de janeiro
até 28 de abril de
2016

Lopes Farias
Dr. José Realinho de Matos
Dr. Antdnio Manuel Domingues Pires

Rua 1.2 de
Maio, 103,
Lisboa

Transportes
Urbanos e

2,000.000,00 € 100%

Fiscal Unico — Jodo Cipriano & Associadas,
SROC, Lda.

Geréncia

Eng.2 Augusto Anténio Brinquéte Proenca
Dr. José Realinho de Matos

Regionais, Soc.

Unipessoal Lda.

Triénio
Dr. Anténio Manuel Domingues Pires 2015/2017

Fiscal Unico - Jodo Cipriano & Assaciados,

SROC, Lda

Mesa Assembleia Geral

Presidente: Prof. José Coutinho Sampaio
Secretario — Dr. Fernando Vieira

Conselho de Administragdo

Presidente: Prof. Jodo Bernardo de Sena
Esteves Falcdo e Cunha

Vogal: Dr.2 Maria Teresa Galvdo Dias

Vogal: Eng.¢ José Manuel Godinho Maia, até
30/11/2016, tendo sido substituido pelo

OPT - Rua de Assis

Optimizagdo e
Planeamento de
Transportes, S.A.

300.000,00 €

5%

Eng.? Antdnio José Tomds Martins Marques
Vogal: Eng.2 Jodo Rui Sousa Simdes
Fernandes Marrana

Vogal: Eng.2 José Antdnio V. Ferreira
Conselho Fiscal

Fiscal Unico — Velosa, Silva e Marques,
SROC, representada pelo Dr. Paulo Manuel
Carvalho da Silva

Fiscal Unico {suplente) — Dr. José Manuel
Varandas Marques

Quadriénio
2015/2018

Vaz, n.2 27,
4200 - 096
PORTO
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OTLIS -
Operadores de
Transportes da
Regido de Lisboa,
ACE

329.832,02 €

14,29 %

Mesa da Assembleia Geral

Presidente — Dra. Filipa Alexandra Queirds
Cardoso Aires Bandeira de Melo

Secretdria — Dra.. Maria Romana
Vasconcelos

Conselho de Administragao

Presidente — Maria Regina Lourengo
Ferreira

Administrador Delegado — Augusta Antonio
Brinquéte Proenca

Vogal — Dr. José Manuel de 54 Guimas
Vogal — Eng®. Martinho Manuel dos Santos
Costa

Vogal — Eng2. Antdnio Manuel Lupi Corréa
de Sampaio

Vogal — Nuno Serra de Sanches Osério
Vogal — Dr. Anténio Manuel Domingues
Pires

Fiscal Unico -Oliveira Rego & Associados,

SROC, Lda.

Quadriénio
2016/2019

Rua 1.2 de
Maio, 103,

Lisboa

PUBLICARRIS -
Publicidade na
Companhia Carris
de Ferro de
Lisboa, S.A.

150.000,00 €

45%

Mesa da Assembleia Geral

Presidente — Dra. Filipa Alexandra Queirds
Cardoso Aires Bandeira de Melo
Secretdrio — (ndo designado)

Conselho de Administragdo

Presidente —Dr. David Calem Ferreira
Vogal —Dra. Isabel Dias Fonseca

Vogal -Dr. Vasco Patricia de Melo
Perestrelo

Conselho Fiscal

Presidente —Dr. losé Carlos Marques Costa
da Costa Boa-Alma

Vogal —Dra. Elisa Cristina Teixeira Cardoso
Vogal — PRICEWATERHOUSECOOPERS &
ASSQCIADQOS, SROC, Lda.

Vogal supl. — Dr. José Manuel H. Bernardo

Quadriénio
2013/2016

Edificio Prime,
Avenida
Quinta
Grande, 53, 32
A, 2610-156

Amadora

CARRISBUS —
Manutengdo,
Reparagdo e
Transportes, S.A.
(indiretamente
pela CARRISTUR)

74.960,00 €

99,99 %

Mesa da Assembleia Geral

Presidente — Dra. Filipa Alexandra Queiros
Cardoso Aires Bandeira de Melo
Secretario — Dr. Luis Miguel Vale do Couto
Conselho de Administragdo

Presidente — Eng.? Rui Lopes Loureiro
Vogal — Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos
Santos

Vogal — Dr. José Rui Roque

Fiscal Unico — Abreu & Cipriano, Auditares,
SROC

Fiscal Unico (suplente) — Dr. Carlos Alberto

Antunes de Abreu

Até 7 de janeira
de 2016

Av. Dr.
Augusto de
Castro,
Complexo de
Cabo Ruivo,
Lisboa
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Mesa da Assembleia Geral

Presidente — Dr. Manuel Antunes Vicente
Secretario — Dra. Elisa Cristina Teixeira
Cardoso

Conselho de Administragdo

Presidente — Eng.2 Tiago Alexandre
Abranches Teixeira Lopes Farias Triénio
Vogal — Dr. José Realinho de Matos 2016/2018
Vogal — Dr. Antdnio Manuel Domingues
Pires

Fiscal Unico — lodo Cipriano & Associados,
SROC, Lda.

Fiscal Unico (suplente) — Dra. Andreia Sofia

Sena Barreira

2. Explicitagdo da aquisicéo e alienacdo de participacbes sociais, bem como da participacGo em quaisquer
entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.°1 do artigo 44.2 do RISPE)

De acordo com o n.21 do artigo 442 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, em que as empresas

publicas encontram-se obrigadas a divulgar, entre outras matérias, a aquisicdo e a alienagdo de

participagdes sociais em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional, dd-se conhecimento

que ao longo do ano de 2016, a CARRIS encontrava-se associada as seguintes entidades que detinham o

seguinte objeto social:

Tabela 2 - Institui¢des as quais a CARRIS se encontra associada

ENTIDADES AS QUAIS A CARRIS SE ENCONTRA ASSOCIADA -

DENOMINAGAO OBJETO SOCIAL {resumido)

Promaver e contribuir para a divulgagdo das realidades e potencialidades do
Transporte Ferrovidrio, no contexto econdmico e social, a nivel nacional e
internacional.

Aprofundar o conhecimento cientifico sobre o territdrio nacional. Estimular e
proporcionar o trabalho em rede, com vista ao desenvolvimento de projetos e
AIMOB - Agéncia Independente da Mobilidade | solugdes de investigacdo e producda cientifica e tecnoldgica que satisfacam as
necessidades do pais, sem esquecer as potencialidades e a importancia do apaio
ao investimento externo, designadamente em matéria de informacdo territorial.

ADFERSIT - Associagdo Portuguesa para o
Desenvolvimento do Transporte Ferrovidrio

Assumir-se como parceira econdmico nacional. Defesa dos legitimos interesses
e direitos e a representagdo dos seus associados a nivel local, nacional e
internacional. Promover o desenvolvimento sustentado das atividades
econdmicas portuguesas e, em especial, contribuir para o progresso das
empresas e das associagdes suas filiadas, nos dominios, econdmico,
organizativo, comercial, técnico, tecnoldgico, associativo, cultural e social,
dando sempre prioridade ao apoio as Pequenas e Médias Empresas.

AIP/CCl -Associagdo Industrial Portuguesa /
Camara de Comércio e Industria (*)

Promover a identificagdo, valorizagdo, classificagdo, conservagdo e reutilizagdo
APAIl - Associagdo Portuguesa de Arqueologia | do patrimdnio técnico e industrial, a saber: unidades fabris, equipamentos de
Industrial apoio, maquinas, produtos, objetos e artigos que se encontram especificamente
relacionados com a histéria e civilizagao industriais.

Forum de discussdo e reflexdo onde tém lugar todas as pessoas relacionadas
com a Comunicagdo Empresarial e que trabalhem no dominio das Ciéncias da
Comunicagdo.
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APNCF - Associagdo Portuguesa Para
Normalizagdo e Certificagdo Ferro vidria (*)
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Coordenagdo das atividades de normalizagdo no dominio das aplicagdes
ferroviarias e certificagdo de sistemas, produtos, equipamentos e servigos
ferroviarios.

APOCEEP (CEEP)- Associacdo Portuguesa do
Centro Europeu das Empresas com Participacdo
e/ou Interesse Geral

Constitui objeto da associagdo assegurar o funcionamento da Sec¢do Portuguesa
do CEEP - Centro Europeu das Empresas com Participagdo Publica efou de
Interesse Econdmico Geral, associa¢do internacional, com fins cientificas e ndo
lucrativos, criada ao abrigo da legislagdo belga, e reconhecida como parceiro
social na U. E.

APQ - Associagdo Portuguesa para a Qualidade.

A Associagdo tem por objeto a promogdo e divulgacdo de conhecimentos
tedricos e praticas no dominio da Qualidade e Exceléncia das organizagbes, de
modo a sensibilizar todos os Agentes para a melhoria continua da inovagdo, da
competitividade e da economia Portuguesa em geral.

Associagdo dos Bombeiros Voluntdrios de
Lisboa

Entidade de defesa civil da cidade de Lisboa.

Associagdo Humanitdria dos Bombeiros

Voluntdrios de Algés

Entidade de defesa civil de Algés.

CASA DA AMERICA LATINA (*)

Tem por objeto principal fomentar o entendimento e a cooperacdo entre os
paises da América Latina e Portugal, pelo intercdmbio cultural, cientifico e
tecnoldgico, econdmico e comercial.

COTEC Portugal- Associa¢do Empresarial para a
Inovagdo (*)

A Associa¢do tem por objeto dinamizar a relagdo entre quaisquer entidades
intervenientes no Sistema Nacional de Inovagdo, priorizar politicas de inovagdo,
estimular e sensibilizar as empresas para o investimento em investigagdo e
desenvolvimento.

GRACE - Grupo de Reflexdo e Apoio a Cidadania
Empresarial (*)

O GRACE tem como principal objetivo a promogdo do conceito de Cidadania
Empresarial e de Responsabilidade Social das OrganizagBes e o apoio a
atividades desenvolvidas por terceiros (associados ou ndo) nesta drea,
procurando a colaboragdo com as comunidades locais e organizagBes de
solidariedade social.

IBBG- International Bus Benchmarking Group

O IBBG tem como objetivo a partilha de experiéncias, a compara¢do do
desempenho e a identificacdo das melhores prdticas de 13 empresas de
autocarros de diferentes partes do mundo, sendo a coordenagdo do centro de
investigagdo do Imperial College de Londres,

IPQ - Instituto Portugués da Qualidade

Como Organismao Nacional de Normalizagdo ao IPQ compete, designadamente,
promover a elaboragio de normas portuguesas, garantindo a coeréncia e
atualidade do acervo normativo nacional e promover o ajustamento de
legislagdo nacional sobre produtos as normas da Unido Europeia.

ITS PORTUGAL - Associagdo Portuguesa para a
Promogdo de Sistemas e Servigos Inteligentes
de Transporte

Impulsionar o desenvolvimento, a aplicagdo e a difusdo da utilizacdo de solugBes
tecnologicamente avangadas para os transportes.

1SQ- Instituto da Soldadura e Qualidade

Servigos de inspecdo, ensaios e calibragdes, formagdo, certificacdo, estudos de
engenharia, consultoria e auditorias da qualidade, e investigagdo e
desenvolvimento.

LISBOA E-NOVA - Agéncia Municipal Energia e
Ambiente

O objeto da Associagdo € contribuir para a gestdo da procura de energia, a
eficiéncia energética, o melhor aproveitamento dos recursos energéticos
enddgenos, a gestdo ambiental na interface com a energia e para o alargamento
das boas praticas no planeamento, na gestdo, na construgdo e na mobilidade
sustentdvel na cidade de Lisbhoa.

PRP - Prevencgdo Rodovidria Portuguesa

A PRP tem por objeto contribuir para a prevengdo dos acidentes de viagdo e
para a redugdo das suas consequéncias, designadamente através de
recomendagdes e outras aces apropriadas.

UITP - Union internationale du Transport Public

A CARRIS integra a unifio internacional dos Transportes Publicos e participa em
diversas camisses no &mbito desta entidade.

(*) Participag¢do conjunta CARRIS/ML no dmbito do processo de integragdo operacional das duas empresas
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3. Indicagdo do nimero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos 6rgéios de administracdo e de
fiscalizagdo, nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC

Em 2016, todas as agbes e obrigagdes sdo detidas pelo Estado, ao abrigo do Decreto-Lei n.2 346/75, de 3
de julho.

4. Informagdio sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial entre os titulares de participagbes e a
entidade

Em 2016, todas as a¢bes e obrigacbes sdo detidas pelo Estado, ao abrigo do Decreto-Lei n.2 346/75, de 3
de julho.

V. Orgaos Sociais e Comissoes
A entidade deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separacéio entre as
fungBes de administracéo executiva e as fungdes de fiscalizacdo (vide n.2 1 do artigo 30.2 do RISPE). Desta
forma, deve ser explicitada a composi¢iio dos seguintes drgéios:
A. Assembleia Geral
1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim), assim
como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteracéio de mandato
durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que
entrou)
Relativamente ao Mandato 2015-2017, em Assembleia Geral de 19 de maio de 2015, o acionista tnico
propds e votou favoravelmente a fixagdo do valor das senhas de presenca as quais se aplicam as redugdes
remuneratdrias vigentes e outras que venham eventualmente a ser aprovadas.
Tabela 3 - Composi¢do da Mesa da Assembleia Geral
0
2015-2017 Presidente | Dra. Maria Fernanda loanaz Silva Martins 650,0 o] 0 650,0
2015-2017 | Vice-Presidente | Dra. Luisa Maria Rosdrio Roque 525,0 0 o] 525,0
2015-2017 Secretdria | Dra. Margarida Carla Campos Freitas Taborda 400,0 [4] 0 400,0
1.575,0 0 0 1.575,0

(2) e (3) - reducdes e reversdes remuneratdrias previstas na Lei n.275/2014, de 12 de setembro e na Lei n,2159-A/2015, de 30 de setembro

2. ldentificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposicdo estatutdria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacéo dessas maiorias

Nao aplicavel, dado que a CARRIS sé tem um acionista.
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B. Administracdo e Supervisao
1. Identificacdo do modelo de governo adotado

S3o 6rgdos da sociedade a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal e a
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas ou o Revisor Oficial de Contas.

2. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeagdo e substituico dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo

Os Estatutos da CARRIS (artigo 9.9, alinea b)) preveem que compete a Assembleia Geral eleger e exonerar
os membros dos rgdos sociais, designando os respetivos presidentes. No mais é aplicavel o disposto no
Caodigo das Sociedades Comerciais.

3. Caraterizagdo da composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administra¢do, do Conselho de
Administragéo Executivo e do Conselho Geral e de Superviséio, com indica¢do do numero estatutdrio
minimo e mdximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos, data
da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragéo
de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu
e o que entrou)

Os estatutos da CARRIS preveem que o Conselho de Administragdo seja composto por um Presidente e
por quatro ou seis Vogais (artigo 11.2, n.2 1). O Decreto-Lei n.2 98/2012, de 3 de maio, com as alteragdes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 161/2014, de 29 de outubro, determinava de forma imperativa que o
Conselho de Administragdo era integrado por cinco administradores executivos, comuns as quatro
empresas (CARRIS, Metropolitano de Lisboa, Transtejo e Soflusa) que exerciam as suas fungdes em regime
de acumulagdo. Refira-se que, com a publica¢do da Lei n.2 22/2016, de 4 de agosto, foram revogados o
Decreto-Lei n.2 98/2012, de 3 de maio, e o Decreto-Lei n.2 161/2014, de 29 de outubro, determinando a
total autonomia juridica do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A.,
da Transtejo — Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., com efeitos ao
dia 1 de janeiro de 2017.

Tabela 4 - Composi¢do do Conselho de Administracio em exercicio de 01 a 07 de janeiro 2016

Mandato Designagfio OPRLO (2)
{Inicio - Fim) SSTRR Nome Forma (1) Data Id::::;i::iio Pa[za/d[;:]ra
2015-2016 | Presidente | Eng. Rui Lopes Loureiro RCM 08-01-2015 n.a D
2015-2016 Vogal -1 | Dr.Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas RCM 08-01-2015 n.a D
2015-2016 Vogal -2 | Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos Santos RCM 08-01-2015 n.a D
2015-2016 Vogal -3 | Dr.2 Maria Manuela Bruno de Figueiredo RCM 08-01-2015 n.a D
2015-2016 Vogal -4 | Dr.José Rui Roque RCM 08-01-2015 n.a D

(1) RCM —Resolugdo da Canselho de Ministros n.2 4/201S, de 14 de janeiro.
{2): Opgdo pela Remuneragdo do Lugar de Origem - prevista no n2 8 do artigo 282 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)
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Tabela 5 - Composi¢do do Conselho de Administragio em exercicio de 07 de janeiro a 31 de dezembro de 2016

Mandato . Designagdo OPRLO (2}

(Inicio = Fim) EES Sime Forma (1) Data M:::::::?" Pagadora [0/D]
2017-2019 Presidente | Eng.2 Tiago Alexandre Abranches Teixeira Lopes Farias DUE 07-01-2016 n.a D
2017-2019 Vogal -1 | Dr. Luis Carlos Antunes Barroso DUE 07-01-2016 n.a D
2017-2019 Vogal -2 | Dr.José Realinho de Matos DUE 07-01-2016 n.a D
2017-2019 Vogal -3 | Dra. Maria Helena Arranhado Carrasco Campos DUE 07-01-2016 na D
2017-2019 Vogal-4 | Dr. Antdnio Manuel Domingues Pires DUE 07-01-2016 n.a D

{1) DUE — Deliberacdo Social Unanime por Escrito
{2): Opcdo pela Remuneragdo do Lugar de Origem - prevista no n? 8 do artigo 28¢ do EGP; indicar entidade pagadora {O-Origem/D-Destino)

4. Distingéio dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo? e, relativamente
aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados
independentes?, ou, se aplicdvel, identificacdo dos membros independentes do Conselho Geral e de
Supervisdo (vide artigo 32.2 do RJSPE)

Ndo aplicavel, dado que todos os membros que compdem o Conselho de Administracdo da CARRIS sdo
membros executivos.

5. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragcdo, do Conselho Geral e de Supervisio e do Conselho de Administragcdo
Executivo. Deverdio especificamente ser indicadas as atividodes profissionais exercidas, pelo menos,
nos ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE)

Tiago Alexandre Abranches Teixeira Lopes Farias
Presidente do Conselho de Administracdo

Formagdo Académica:

Pds-graduagdo em Contabilidade e Finangas para ndo Financeiros, Universidade Catdlica, Lisbon
Business & Economics School;
Agregacdo em Engenharia Mecanica, pelo instituto Superior Técnico, Universidade Técnica de

Lisboa.
Doutoramento em Engenharia Mecanica, pelo Instituto Superior Técnico, Universidade Técnica de
Lisboa.
Licenciatura em Engenharia Mecanica, pelo {nstituto Superior Técnico, Universidade Técnica de
Lisboa.

L Conforme decorre da aplicagdo do n.2 1 do artigo 278.2 e n.251 e 2 do artigo 407.2 do CSC.

2A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-se nos termos da
legislagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administracdo, considera-se independente quem nhdo esteja
associado a qualquer grupo de interesses especificos na entidade nem se encontre em alguma circunsténcia suscetivel de afetar a sua
isengdo de andlise ou de decisdo.
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Atividade profissional atual;

2016 — Presidente do Conselho de Administra¢cdo da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Transtejo, Transportes do Tejo, S.A. e da Soflusa - Sociedade
Fluvial de Transportes, S.A..

Fung¢des anteriores:

Até 2016 — Professor Associado com Agregacdo do Departamento de Engenharia Mecanica do
Instituto Superior Téchico, Universidade de Lisboa;

De 2014 a 2015 - Diretor Municipal de Mobilidade e Transportes da Cdmara Municipal de Lisboa;
De 2012 a 2014 - Professor Auxiliar com Agregacido do Departamento de Engenharia Mecanica do
Instituto Superior Técnico, Universidade de Lisboa;

De 2008 a 2012 - Vogal do Conselho de Administragdo da EMEL — Empresa Publica Municipal de
Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, E.E.M;

De 2008 a 2012 — Professor Auxiliar com Agregacdo do Departamento de Engenharia Mecanica do
Instituto Superior Técnico, Universidade de Lisboa;

De 1997 a 2008 — Professor Auxiliar do Departamento de Engenharia Mecanica do Instituto
Superior Técnico, Universidade de Lisboa.

Luis Carlos Antunes Barroso
Administrador

Formagdo Académica:

Mestrado em Gestdo, pela Universidade Lusiada;

Licenciatura em Gestdo, pela Universidade Lusiada.

Atividade profissional atual:

2016 - Vogal do Conselho de Administragdo da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Transtejo, Transportes do Tejo, S.A. e da Soflusa - Sociedade
Fluvial de Transportes, S.A..

Fung¢Bes anteriores:

De 2015 a 2016 — Quadro na Caixa Geral de Depdsitos, S.A.;

De 2012 a 2015 — Vogal do Conselho de Administragdo do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. e da Soflusa —
Sociedade Fluvial de Transportes, S.A.;

De 2009 a 2012 - Vogal do Conselho de Administra¢do da Administragdo do Porto de Lisboa, S.A.;

2009 — Presidente do Juri do Concurso Limitado por Prévia Qualificagdo para Subconcessdo da
Operagdo e Manutengdo do Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do Porto;
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De 2007 a 2009 — Adjunto no Gabinete da Secretéria de Estado dos Transportes, do Ministério das
Obras Pdblicas, Transportes e Comunicagdes;

De 2000 a 2007 - Diretor-Adjunto na Dire¢do Corporate Finance Divida da Caixa — Banco de
Investimentos, S.A.;

De 1992 a 2001 — Assistente, com regéncia, responsavel pela disciplina de Calculo Financeiro, junto
da Universidade Lusiada;

De 1992 a 2000 — Téchico no Banco Nacional Ultramarino, S.A..

José Realinho de Matos
Administrador

Formagao Académica:

Pés-Graduacdo em Gestdo Avangada de Projetos, pelo Instituto Superior de Economia e Gestio.
MBA, Master in Business Administration, pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo.

Licenciatura em Economia, pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo.

Atividade profissional atual:

2016 - Vogal do Conselho de Administragdo da Companhia Carris de Ferro de Lishoa, S.A., do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Transtejo, Transportes do Tejo, S.A. e da Soflusa - Sociedade
Fluvial de Transportes, S.A..

Fungdes anteriores:

De 2012 a 2016 — Consultor de Empresas;
De 2011 a 2012 — Consultor de projetos na Portugal Telecom;
De 2007 a 2011 - Vogal do Conselho Diretivo do Instituto do Emprego e Formac&o Profissional;

De 2000 a 2011 — Coordenador da Intervencdo Desconcentrada de Emprego e Formagdo e
Desenvolvimento Social, do Programa Operacional da Regido de Lisboa e Vale do Tejo (PORLVT)
(em acumulagdo) — Comissdo de Coordenagdo da Regido de Lisboa e Vale do Tejo (CCRLVT);

De 2000 a 2007 — Gestor do Programa Operacional Emprego, Formagdo e Desenvolvimento Social
(POEFDS) — Quadro Comunitario de Apoio (QCAIll);

De 2000 a 2001 — Vogal do Conselho Diretivo do Instituto de Gestdo do Fundo Social Europeu
(IGFSE);

De 1997 a 2000 - Gestor do Programa Formagdo Profissional e Emprego (PESSOA);
De 1996 a 2000 — Vogal da Comissao Executiva do IEFP;

De 1995 a 1996 — Diretor na Portugal Telecom, E.P.;

De 1988 a 2005 — Responsavel Financeiro na Companhia Portuguesa Radio Marconi;

De 1989 a 1997 — Docente Universitario na Licenciatura de Gestdo no Instituto Superior de
Economia e Gestdo, Universidade de Lisboa;

Em 1996-1997 e 2007-2008 — Docente dos Mestrados de Recursos Humanos e de Inovagdo e
Empreendedorismo — ISCTE e Universidade de Evora.
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Maria Helena Arranhado Carrasco Campos
Administradora

Formagdo Académica:

Doutoramento em Engenharia Civil, pela Universidade do Minho;
Mestrado em Engenharia Civil, pela Universidade do Minho;
Pés-Graduagdo em Engenharia Civil, pela Universidade do Minho;

Licenciatura em Engenharia Civil, pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de
Coimbra.

Atividade profissional atuat:

2016 - Vogal do Conselho de Administragdo da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Transtejo, Transportes do Tejo, S.A. e da Soflusa - Sociedade
Fluvial de Transportes, S.A..

Fungbes anteriores:

De 2012 a 2016 — Membro Colaborador, Centro de Territdrio, Ambiente e Construgdo (Centro de
Investigagdo da Universidade do Minho — CTAC);

De 2009 a 2016 — NRAU — Técnico Qualificado, Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territério
e Energia;
De 2003 a 2016 — Diretora de Servigos, Universidade do Minho;

De 1993 a 2016 — Consultoria e assessoria técnica na gestdo de projetos de construgdo, Servigos de
Acdo Social da Universidade do Minho;

De 1993 a 2016 — Perito do Ministério da Justica;

De 2007 a 2015 — Membro da Dire¢do da Agéncia para a Energia e Ambiente da Universidade do
Minho (AUMEA);

De 2007 a 2008 - Consultoria, Laboratdrio Internacional Ibérico de Nanotecnologia;

De 2001 a 2006 — Assistente Convidado a tempo parcial no Departamento de Engenharia Civil, da
Escola de Engenharia da Universidade do Minho;

De 1997 a 2003 — Chefe de Divisdo, Universidade do Minho;

De 1992 a 1998 — Técnica responsavel pelo alvara da empresa Construgdes Julio Dias, Lda.;

De 1991 a 1997 — Técnica Superior, Universidade do Minho, Gabinete das Instalagdes Definitivas;
De 1989 a 1991 — Diregdo de Obra, Sa Machado & Fithos, Lda.;

De 1989 a 1990 - Professora do 22 ciclo da disciplina de Ciéncias da Natureza, Escola C+S de
Francisco Sanches, Braga.
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Anténio Manuel Domingues Pires
Administrador

Formacdo Académica:

Lisbon MBA pela Universidade Nova e Universidade Catdlica Portuguesa.

MSc in Logistics and Supply Chain Management pela Cranfield School of Management da Cranfield
University, UK

Licenciatura em Microbiologia pela Escola Superior de Biotecnologia da Universidade Catdlica
Portuguesa.

Atividade profissional atual:

2016 — Vogal do Conselho de Administragdo da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Transtejo, Transportes do Tejo, S.A. e da Soflusa - Sociedade
Fluvial de Transportes, S.A..

FungGes anteriores:

De 2011 a 2016 — Diretor Executivo na Associagdo Portuguesa de Empresas de Gas Natural;

De 2000 a 2016 - Professor Convidado na Porto Business School da Universidade do Porto;

De 2010 a 2011 — Assessor do Secretario de Estado Adjunto do Ministério da Economia e Inovagao;
2010 — Diretor de Comércio Internacional na SONAE Distribuicao;

De 2007 a 2010 - Consultor na The Boston Consulting Group;

De 2000 a 2007 — Consultor e Gestor de Projetos, Porto Business School, Unidade de Consultoria;

De 1999 a 2000 — Analista na Procter & Gamble, UK.

6. Evidéncias da apresentacdio das declaragbes®de cada um dos membros do drgdo de administragéo ao
orgdo de administragéio e ao orgdo de fiscalizacdio, bem como a Inspegéio-Geral de Finangas (IGF), de
quaisquer participacdes patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relacées que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.2 do RJSPE)

Em complemento dos mecanismos adotados na organizacdo em matéria de prevencdo de conflito de

interesses e da mengdo expressa de inexisténcia de detencdo de quaisquer titulos de participa¢do na

sociedade pelos membros dos érgédos de fiscalizagdo e administracdo, esclarece-se o seguinte:

Nos termos do disposto no artigo 522 do Decreto-Lei n? 133/2013 de 03 de outubro, os membros do
Conselho de Administragdo declaram ndo ser detentores de quaisquer participagbes patrimoniais sobre a
empresa nem manter qualquer relagdo suscetivel de gerar conflitos de interesse com os seus
fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou outros parceiros de negdcio.

*Tem-se por desejavel ser adequadamente evidenciada a rececéo das declaragdes por parte dos destinatéarios.
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Remete-se para o Anexo IV as Declara¢cdes de Independéncia e as Declaragbes de Participagdes
Patrimoniais, no ambito dos artigos 51.2 e 522, respetivamente, do Decreto-Lei n.2 133/2013 de 03 de
outubro.

7. Identificagdo de relacbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e
do Conselho de Administracio Executivo com acionistas

Nao aplicdvel, uma vez que todas as a¢des sido detidas pelo Estado.

8. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticGo de competéncias entre os
vdrios orgdos sociais, comissbes e/ou departamentos da entidade, incluindo informagdo sobre
delegagbes de competéncias, em particular no que se refere a delegacGo da administracdo
quotidiana da entidade

A reparticdo de competéncias entre os 6rgios sociais da CARRIS encontra-se regulada no Cddigo das
Sociedades Comerciais e hos estatutos da empresa. Nos termos do artigo 5.2 dos Estatutos da CARRIS, sdo
orgidos da sociedade a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal e o Revisor
Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas. De referir, que ao abrigo do artigo 6.2,
dos novos Estatutos da CARRIS, registados em 2017, sdo rgdos sociais a Assembleia Geral, o Conselho de
Administracgédo e o Fiscal Unico.

Nos termos estabelecidos no artigo 9.2 dos estatutos da CARRIS a Assembleia Geral cabem as seguintes

competéncias:

a) Deliberar sobre o relatério de gestdo, as contas do exercicio e a proposta de aplicagdo de
resultados;

b) Eleger e exonerar os membros dos 6rgdos sociais, designando os respetivos presidentes;
c) Deliberar sobre quaisquer alteragées dos estatutos e aumentos de capital;
d) Deliberar sobre as remunerag¢des dos membros dos érgdos sociais;

e) Autorizar a aquisi¢do ou alienagdo de bens imodveis, bem como a realizacdo de investimentos,
quando, em cada caso, o valor exceda o correspondente a 20 % do capital social da CARRIS;

f) Autorizar a aquisigdo de participagdes sociais;

g) Autorizar a alienacdo de participa¢es sociais quando o valor exceda o correspondente a 20% do
capital social da CARRIS;

h) Deliberar sobre a emissdo de obrigacdes;

i) Proceder a apreciagdo geral da administragdo e fiscalizagdo da sociedade.

No tocante as competéncias do Conselho de Administragdo o artigo 12.2 dos estatutos estabelece o

seguinte:

a) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social que ndo caibam na
competéncia atribuida a outros érgdos da sociedade;

b) Adquirir, alienar ou onerar direitos ou bens moveis e imdveis e participagdes sociais, sem prejuizo
do disposto na alinea e) do artigo 9.°;

¢) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir e
confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;
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d) Estabelecer a organizagio técnico-administrativa da sociedade e as normas do seu funcionamento
interno;

e) Constituir mandatdrios com os poderes considerados convenientes;

f) Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas pela Lei ou pela assembleia geral.

Compete especialmente ao presidente do Conselho de Administracdo, nos termos previstos no artigo 13.2
dos estatutos:

a) Convocar e dirigir a atividade do conselho, presidindo as respetivas reunides;

b) Zelar pela correta execucdo das deliberacées do conselho.

Nos termos do disposto no artigo 16.° dos estatutos, a fiscalizagcdo da atividade social da CARRIS compete
a um Conselho Fiscal, composto por um presidente, dois vogais efetivos e um suplente e a um Revisor
Oficial de Contas ou a uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, todos eleitos em Assembleia Geral.

Para além das atribuicdes constantes da lei, compete especialmente ao Conselho Fiscal, nos termos do
artigo 172 dos estatutos da empresa:

a) Emitir parecer acerca do orgamento, do balango, do inventdrio e das contas anuais;

b) Chamar a atencdo do Conselho de Administracdo para qualquer assunto que deva ser ponderado
e pronunciar-se sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida por aquele érgao.

Nos termos do artigo 17.°-A, e para além das competéncias constantes da lei, cabe especialmente ao
Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, proceder a todos os exames e

verificagBes necessdrias a revisdo e certificagdo legais das contas.

No tocante a delegagdo de competéncias para efeitos de aquisigdo de bens, materiais ou servigos e abates
encontra-se em vigor na CARRIS a Norma Geral NG 0013 “Aquisicdes de Bens, Materiais ou Servigos e
Abates”, que define, estabelece e regulamenta as competéncias, os limites financeiros e os
procedimentos relativos a realizagdo de aquisicGes de bens, materiais ou servigos, sejam de natureza
corrente ou de investimentos, aplicando-se sempre que os diferentes orgdos da CARRIS tenham
necessidade de adquirir ou abater bens de imobilizado ou contratar fornecimento de bens, materiais ou

servigos.

Os Pelouros dos membros do Conselho de Administragdo conforme Deliberagdo n.2 117/02/90, RCA n.2
1653/2016, de 14 de fevereiro de 2016 est3o distribuidos da seguinte forma:

Presidente do Conselho de Administragdo, Eng.2 Tiago Alexandre Abranches Teixeira Lopes Farias
Secretaria geral

Dire¢do de Gestdo do Conhecimento

Gabinete de Comunicagdo e Marketing

Gabinete das Relagdes Institucionais

Autoridade de Seguranca de Exploracdo (Modo Autocarro)

Autoridade de Segurancga de Exploragdo (Modo Elétrico)

Autoridade de Seguranca de Exploragdo (Modo Metropolitano)

Autoridade de Seguranga de Exploragdo (Modo Navio)

Administrador, Dr. Luis Carlos Antunes Barroso
Dire¢do Financeira
Dire¢ao Comercial
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Dire¢ao de Operacdes (Modo Autocarro)
Dire¢do de Operagdes (Modo Elétrico)

Administrador, Dr. José Realinho de Matos
Diregdo de Recursos Humanos

Diregdo de Operac¢des (Modo Metropolitano)
Gabinete de Controlo de Gestdo

Gabinete de Auditoria Interna

Administradora, Eng.2 Maria Helena Arranhado Carrasco Campos
Diregdo de Desenvolvimento da Rede

Direcdo de Desenvolvimento Organizacional

Direcdo de Logistica

Diregao do Patriménio e Documentagao

Gabinete Juridico e de Contencioso

Gabinete de Seguranga e Vigilancia

Administrador, Dr. Anténio Manuel Domingues Pires
Diregao de Tecnologias de Informagao

Dire¢do de Manutengdo (Modo Autocarro)

Dire¢do de Manutengdo (Modo Elétrico)

Dire¢do de Manutengdo (Modo Metropolitano)
Diregdao de Manutengao (Modo Navio)

Direcao de Operagdes (Modo Navio)

As delegagdes de competéncias nos responsaveis dos 6rgdos diretamente dependentes do Conselho de
Administragdo da CARRIS sdo determinadas por sua deliberagdo, incluindo a faculdade de subdelegacdo.

A CARRIS, no dmbito do novo modelo organizacional da Transportes de Lisboa, na qual a empresa se
integrava, no exercicio de 2016, implementou um processo de delegacdo de competéncias adaptada as
novas necessidades empresariais no grupo, tendo em vista a definicdo objetiva dos poderes dos titulares
responsaveis pela nova macroestrutura no estrito cumprimento dos instrumentos previsionais de gestdo,
designadamente o Plano de Atividades e Orgamento em vigor e os demais procedimentos em vigor e no
estrito cumprimento de todas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Ao abrigo do disposto nos Estatutos da CARRIS, o Conselho de Administragdo delegou nos diretores dos
6rgdos dele diretamente dependentes que integram a estrutura organica da Empresa nos termos do
disposto no art.2 1092 do Cédigo dos Contratos Publicos, os poderes para autorizar a despesa, formagao,
celebracdo e execu¢do dos contratos publicos, e assinar notas de encomenda conforme consta na
Deliberagdo n.2 DCA/11/2015, RCA n.2 1610/2015, de 14 de maio.

7 P_/)];:Ew
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9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e
do Conselho de Administracdo Executivo®, indicando designadamente:

a) Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro ds reunides realizadas’

Durante o exercicio de 2016, o Conselho de Administracdo realizou um total de 44 reuniges, das quais 4

faltaram um dos administradores.

* Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.

> A informagdo podera ser apresentada sob a forma de um quadro.
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Tabela 6 - Nimero de reunides do Conselho de Administracdo realizadas

Data Faltas Data Faltas Faltas
1648 07.01.2016 E;.:;s;é Rui Roque 167 19.05.2016 B 166 17.11.2016
1649 08.01.2016 N 1668 25.05.2016 - 1687 29.11.2016
1650 14.01.2016 . 1669 02.06.2016 - 1688 30.11.2016
1651 22.01.2016 - 1670 09.06.2016 | Dr. Luis Barroso (férias) 1689 15.12.2016
1652 03.02.2016 - 1671 16.06.2016 - 1690 22.12.2016
1653 18.02.2016 - 1672 23.06.2016 - 1691 30.12.2016
—_ 25.02.2016 i e, 30.06.2016 .
1655 04.03.2016 . 1674 11.07.2016 >
1656 10.03.2016 - 1675 19.07.2016
1657 16.03.2016 - 1676 28.07.2016
1658 24.03.2016 . 1677 18.08.2016 | Eng.2 M:?r.ia Helena

Campos (férias)

1659 28.03.2016 - 1678 01.09.2016 | Dr. Luis Barroso (férias)
1660 31.03.2016 - 1679 15.09.2016
1661 06.04.2016 - 1680 26.09.2016
1662 14.04.2016 - 1681 29.09.2016
1663 21.04.2016 - 1682 12.10.2016 -
1664 28.04.2016 - 1683 13.10.2016 -
1665 05.05.2016 - 1684 20.10.2016

1666 12.05.2016 - 1685 02.11.2016 -
TOTAL: 44
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b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles drgéos no decurso do exercicio

Tabela 7 - Acumulagio de fungdes dos membros do Conselho de Administragdo em exercicio de 01 a 07 de janeiro de 2016

Acumulagdo de Fungdes
Membro do CA (Nome :
( ) Entidade (identificar) Fungdo Regime
{identificar) | (Publico/Privado)
CARRISTUR —Inovagdo em Transportes Urbanas e Regionais, Sociedade -
. Gerente Publico
unipessoal, Lda.
CARRISBUS — Manutencgdo, Reparagio e Transportes, S.A. Presidente Publico
Eng. Rui Lopes Loureiro
FERCONSULT — Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de . A
Presidente Publica
Transportes, S.A.
METROCOM — Exploragdo de Espagos Comerciais, S.A. Presidente Piblico
CARRISTUR —Inovagdo em Transportes Urbanos e Regionais, Sociedade .
. Gerente Publico
unipessoal, Lda.
FERCONSULT - Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Lo
Vogal Puablico
Transportes, S.A,
Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas
TREM — Aluguer de Material Circulante, A.CE. Vogal Piblico
TREM Il — Atuguer de Material Circulante, A.C.E Vogal PUblico
CARRISBUS —Manutencdo, Reparagdo e Transportes, S.A. Vogal Publico
FERCONSULT - Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de o
Vogal Plblico
Transportes, S.A.
Dr. Tiago Alexandre Carvailho dos Santos
TREM — Aluguer de Material Circulante, A.CE. Vogal Publico
TREM Il — Aluguer de Material Circulante, A.C.E. Vogal Publico
CA!QRISTUR —Inovag¢do em Transportes Urbanos e Regionais, Sociedade Gerente Pablico
unipessoal, Lda
Dr.2 Maria Manuela Bruno de Figueiredo
METROCOM — Exploragao de Espagos Comerciais, S.A. Vagal Publico
CARRISBUS —Manutencdo, Reparagdo e Transportes, S.A. Vogal Publico
Dr. José Rui Roque
METROCOM - Explora¢do de Espagos Comerciais, SA. Vogal Publico
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Tabela 8 - Acumulagiio de fungdes dos membros do Conselho de Administragdo em exercicio de 07 de janeiro a 31 de dezembro

Acumulagdo de FungGes
Membro do CA
Entidade Fung¢do |Regime
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. Presidente | Plblico
Transtejo - Transportes do Tejo, S.A. Presidente | Piblico
Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. Presidente | Publico
Eng.2 Tiago Alexandre Abranches Teixeira |CARRISBUS ~Manutengio, Reparagdo e Transportes, S.A. Presidente | Pdblico
Lopes Farias
CARRISTUR - Inovacdo em Transportes Urbanos e Regionais, Sociedade unipessoal, Lda. {até -
. Gerente Pdblico
28 de abril)
METROCOM - Exploracdo de Espagos Comerciais, S.A. Presidente | PUblico
FERCONSULT — Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A, (até 28 de i s
X Presidente | Publico
abril}
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. Vogal Publico
Transtejo - Transportes do Tejo, S.A. Vogal Publico
Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. Vogal Publico
Dr. Lufs Carlos Antunes Barroso FERCONSULT —Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A. Vogal Publico
TREM — Aluguer de Material Circulante, ACE. Presidente | Pdblico
TREM i1 — Aluguer de Material Circulante, A.C.E. Presidente | Publico
METROCOM — Exploracdo de Espagos Comerciais, S.A. Vogal Pdblico
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. Vogal Publico
Transtejo - Transportes do Tejo, S.A. Vogal Publico
Dr. losé Realinho de Matos Soflusa - Sociedade Ftuvial de Transportes, S.A. Vogal Publico
CARRISTUR —Inovaciio em Transportes Urbanos e Regionais, Sociedade unipessoal, Lda, Gerente Publico
CARRISBUS — Manuteng3o, Reparagdo e Transportes, S.A. Vogal Publico
Metropolitano de tisboa, E.P.E. Vogal Publico
Transtejo - Transportes do Tejo, S.A. Vogal Publico
Eng2. Maria Helena Arranhado Carrasco
€ Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. Vogal Publico
Campos
FERCONSULT - Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A. Presidente | Publico
METROCOM —Exploracdo de Espagos Comerciais, S.A. Vogal Publico
Metropolitano de Lisboa, E.P_E. Vogal Publico
Transtejo - Transportes do Tejo, S.A. Vogal Publico
Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. Vogal Publico
Dr. Antonio Manuel Domingues Pires
CARRISBUS — Manuteng¢do, Reparacdo e Transportes, S.A. Vogal Publico
CARRISTUR —Inovag3o em Transportes Urbanos e Regionais, Sociedade unipessoal, Lda. Gerente Publico
OTLIS — Operadores de Transportes da Regido de lisboa, A.C.E. Vogal Publico

¢) Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos

Nos termos estabelecidos no Cddigo das Sociedades Comerciais e no Regime lJuridico do Setor
Empresarial do Estado, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e ainda, nos termos
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fixados nos estatutos da CARRIS, compete a Assembleia Geral proceder a apreciagdo geral da
administragdo e fiscalizagdo da sociedade, o que, relativamente ao exercicio objeto do presente Relatério,
foi deliberado na Assembleia Geral anual da sociedade, que teve lugar no dia 16 de dezembro de 2016,
tendo a mesma, nos termos do artigo 455.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais concedido um voto de
confianga no Conselho de Administracdo, no 6rgdo de fiscalizagdo e em cada um dos seus membros,
apesar de ndo se encontrarem definidos objetivos e critérios para a avaliagdo individual dos membros do
Conselho de Administragdo.

Por outro lado, nos termos das referidas disposicdes legais, coube, igualmente, ao conselho fiscal a
fiscalizagdo da atividade da sociedade, o qual elaborou, durante o ano de 2016, relatérios trimestrais de
controlo da atividade da empresa e das decisbes tomadas pelo Conselho de Administragao.

d) ComissBes® existentes no drgfio de administracdo ou supervisdo, se aplicavel. Identificagdo das
comissdes, composi¢cdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

N3o aplicavel. Ndo existem Comissdes.

C. Fiscalizacao

1. Identifica¢dio do drgdo de fiscalizacdio correspondente ao modelo adotado e composicdo, consoante
aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicagtio do numero
estatutdrio minimo e mdximo de membros, durac@o estatutdria do mandato, niimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro.
Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

Nos termos do artigo 52 dos Estatutos da CARRIS, sdo orgdos sociais da sociedade a assembleia geral, o
conselho de administracdo, o conselho fiscal e o revisor oficial de contas ou a sociedade de revisores
oficiais de contas. O Conselho Fiscal € composto por um presidente, dois vogais efetivos e um suplente, e
um revisor oficial de contas ou a uma sociedade de revisores oficiais de contas, todos eleitos em
assembleia geral (cj. Artigo 169)

0 n.21 do artigo 172 dos estatutos define que, para além das atribui¢des constantes da Lei, compete
especialmente ao Conselho Fiscal: a) “emitir parecer acerca do orgamento, do balango, do inventério e
das contas anuais; b) Chamar a atengdo do conselho de administragdo para qualquer assunto que deva
ser ponderado e pronunciar-se sobre qualquer matéria que lhe seja submetida por aquele 6rgdo; 22 O
Conselho fiscal podera ser coadjuvado por técnicos especialmente designados ou contratados para esse
efeito e ainda por empresas especializadas em trabalhos de auditoria; 32 O conselho fiscal reunir3,
periodicamente nos termos da lei e sempre que o respetivo presidente o convoque, quer por sua
iniciativa, quer por solicitagdo de qualquer dos restantes membros do conselho fiscal; 42. As deliberagdes
do Conselho Fiscal sdo tomadas por maioria dos votos expressos, estando presente a maioria dos
membros em exercicio, tendo o presidente voto de qualidade.”

Cabe ainda, especialmente ao revisor oficial de contas ou a sociedade de revisores oficiais de contas,
proceder a todos os exames e verificagdes necessdrias a revisdo e certificagdo legais das contas (artigo
17.2-A).

& Que incluam ou tenham a participagéo de elementos do érgdo de administragdo ou supervisdo. T)_/j Ve
-
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Tabela 9 - Composi¢do do Conselho Fiscal

) szndat.o Cargo Mome Designagao Esta?uto Remuneratério

(infcio —fim) Forma (1) Data Fixado Mensal [€]
2015-2017 Presidente | Dr.José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco AG 19-05-2015 801,10
2015-2017 Vogal Efetivo | Dr. José Carlos Pereira Nunes AG 19-05-2015 603,89
2015-2017 Vogal Efetivo | Dra. Maria Onilda Oliveira Sousa AG 19-05-2015 603,89
2015-2017 Vogal Suplente | Dra. Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais AG 19-05-2015

{1) AG - Assembleia Geral

2. Identificagdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisio ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.2, do CSC

Em acréscimo a informagdo expressa no ponto 1 do Cap. V — Orgdos Sociais, C- Fiscaliza¢do, hd a
acrescentar que, de acordo com o n.2 5 do artigo 414.2 do CSC, “Considera-se independente a pessoa que
ndo esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontre em alguma
circunstincia suscetivel de afetar a sua isencdo de analise ou de decisdo, nomeadamente em virtude
de: a) Ser titular ou atuar em nome ou por conta de titulares de participagdo qualificada igual ou superior
a 2% do capital social da sociedade; b) Ter sido reeleita por mais de dois mandatos, de forma continua ou
intercalada. Todos os membros do Conselho Fiscal sdo independentes nos termos desse artigo.

3. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da
Comisséio de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras e outros. Deverdio especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas,
pelo menos, nos ultimos 5 anos

José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco

Presidente

Formacgdo Académica:

1979 a 1984 - Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia da Universidade Técnica de
Lisboa, na drea de Técnicas Quantitativas e Métodos de Planeamento, com média final de Bom;

Curso de alta dire¢do em Administragao Publica, INA 2006;

Curso Golden Master ISEG 2011.

Atividade profissional:

Desde outubro de 2012 - Presidente do Conselho Fiscal METROPOLITANO DE LISBOA,E.P.E

Desde de agosto de 2012 — Presidente do Conselho Fiscal da CARRIS, S.A;

Desde de agosto de 2012 — Presidente do Conselho Fiscal da REFER, S.A.;

Desde agosto de 2012 - Coordenador do Gabinete de Acompanhamento do Setor Empresarial do Estado
da Dire¢do — Geral do Tesouro e Finangas;

2010 a 2012 - Administrador da EP — Estradas de Portugal,S.A;
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2008 a 2010 - Administrador ndo executivo dos Conselhos de Administra¢do da Capitaipor, SGSP, SA de e
da Sagesecur, S.A.

2007 a 2008, empresas do Grupo Parpublica;

2007 a 2010 - Administrador da PARPUBLICA - Participagdes do Estado (SGPS), S.A;

2007 a 2010 - Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Depdsitos;

2007 - Administrador da Sagestamo;

2005 a 2007 - Diretor Geral do Tesouro e Finangas;

2002 a 2005 - Subdiretor - Geral do Tesouro;

2001 a 2002 - Chefe do Gabinete do Ministro das Finangas do XIV Governo Constitucional;
1991 a 2001 - Diretor da Tesouraria Central do Estado;

Desde 1985 - Atividade desenvolvida na Dire¢do Geral do detendo a categoria de assessor principal do
Tesouro.

Outros cargos exercidos:

Desde 2013 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral das Parvalorem, Parparticipadas e Parups;

2000 a 2001 - Coordenador da COMACC - Comissdo do Acordo de Cooperagdo Cambial com a Republica
de Cabo Verde;

1999 a 2006 _ Vogal da Comissdo de Fiscalizagdo do Fundo para as Rela¢Bes Internacionais do Ministério
dos Negocios Estrangeiros;

Coordenador do Projeto "Homebanking do Tesouro”;

Membro do grupo de acompanhamento do FEQGA - Garantia, durante a 12 presidéncia Portuguesa do
Conselho das Comunidades Europeias;

Coordenador do grupo de trabalho para a produgdo, armazenamento e distribuicdo das moedas euro e
recolha das moedas escudos;

Presidente da mesa da Assembleia Geral da PARPUBLICA - Participaces do Estado (SGPS),S.A.;
Presidente da Comissdo de Vencimentos da REN, S.A.;

Membro da Comiss3o de Vencimentos da EDP, S.A.;

Presidente da Comissdo de Vencimentos do Fundo Margueira;

Presidente do Conselho Fiscal das EP-Estradas de Portugal, S.A.;
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José Carlos Pereira Nunes

Vogal efetivo

Formagdo Académica:

Licenciatura em Organizagdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa (ISCTE), concluida em setembro de 1991;

Certificado de aptiddo profissional como formador, passado pelo Instituto do Emprego e Formagdo
Profissional (no ambito do Sistema Nacional de Certificagdo Profissional).

Atividade profissional atual:

Desde janeiro de 2013 - inspetor do quadro da Inspegdo-Geral de Finangas exercendo as fungdes de Chefe
de Equipa;

Desde agosto de 2012 - Vogal do Conselho Fiscal da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A.;

Desde outubro de 2012 - Vogal do Conselho Fiscal da Metropolitano de Lisboa, E.P.E.;

Atividade profissional anterior mais relevante:

2008 a 2014 - Membro de juris de diversos concursos publicos de privatizagdo ou concessdo de servigos
publicos;

2001 a 2007 - Diretor de servicos do Gabinete de Organizagdo, Planeamento e Auditoria dos Servigos
Sociais do Ministério da Justica;

2001 a 2007 - Membro de diversos juris de concursos de admissdo de pessoal para o quadro dos Servicos
Saciais do Ministério da Justica;

2000 a 2002 - Docente de matérias financeiras e contabilisticas, em regime de acumulagdo em hordrio
ndo laboral, do curso superior de Contabilidade, do Instituto de Estudos Superiores de Contabilidade;

1996 a 2000 - Docente de matérias contabilisticas e fiscais, em regime de acumulagdo em hordrio ndo
laboral, do curso de habilitagio ao exame para técnicos de contas, do Centro de Estudos de
Contabilidade;

1992 a 2001 - Inspetor do quadro da Inspe¢do-Geral de Finangas.

Maria Onilda Maia Condecas Oliveira Sousa

Vogal Efetivo

Formacgdo Académica:

Licenciatura em Direito (Ciéncias Juridicas), pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
Atividade profissional atual:

Técnica Especialista do Gabinete do Senhor Ministro da Saude
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Atividade profissional anterior mais relevante:

Maio a novembro/2015 - Técnica superior especialista em orgamento e finangas publicas, do mapa de
pessoal da Dire¢do-Geral do Tesouro e Financas, a exercer fungdes na Diregdo de Servigos Juridicos e de

Coordenagdo;

2013 a 2015 - Técnica superior da Diregdo de Servigos Juridicos e de Coordenagdo, da Diregdo-Geral do
Tesouro e Finangas.

2012 a 2013 - Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da CTT Correios de Portugal, SA;

2009 a 2013 - Chefe de Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros, da Diregdo-Geral do Tesouro e
Financgas, em regime de substituicdo.

2010 a 2012 - Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da ENATUR - Empresa Nacional de Turismo,
S.A;

2007 a 2009 - Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da ENATUR - Empresa Nacional de Turismo,
S.A;

2005 a 2008 -Técnica superior do Gabinete de Apoio Juridico e de Coordenagdo, da Diregdo-Geral do
Tesouro e Finangas.

2000 a 2005 -Técnica superior da Diregdo-Geral do Tesouro.
Vogal Efetiva do Conselho Fiscal da Companhia CARRIS de Ferro de Lisboa, SA.
Vogal Efetiva do Conselho da Metropolitano de Lisboa, EPE.

Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais

Vogal Suplente

Habilitagdes académicas:

Licenciada em Administragao e Gestido de Empresas, pela Universidade Catolica Portuguesa, em 1983

Atividade profissional:

Desde outubro de 2012 — Diretora de Servigos de Gestdo Financeira e Orcamental da Direcgdo-Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF), em regime de substituicdo

Abril de 2008 a setembro de 2012- Chefe de Divisdo de Gestdo Financeira e Orgcamental da DGTF, em regime de
substituicdo

Junho de 2007 a abril de 2008 — Chefe de Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros da DGTF, em regime de
substituicdo

Abril de 2000 a junho de 2007 - Diretora do Gabinete de Prospectiva e Coordenagdo da Direcdo-Geral do
Tesouro (DGT)

Abril 1993 a abril 2000 — Chefe de Divisdo da area de Coordenacdo Orgamental e Bonificagdes da DGT

1987 a 1993 — Técnica Superior do Tesouro tendo exercido fungdes nas seguintes Diregdes da DGT: Operacdes
Cambiais; Planeamento, Organizagdo e Coordenagdo; e Gabinete de Estudos

31/90

el



Carris, E.M., S.A.

Outras fung¢bes e atividades desenvolvidas:

Desde outubro de 2012 - Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Metropolitano de Lisboa, S.A.;

Desde agosto de 2012 - Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Carris, S.A.;

Desde agosto de 2012 — Representante da DGTF na Comissdo Executiva da Estrutura de Gestdo do PNAEE;

Desde marco de 2009 — Representante da DGTF na Comissdo de Gestdo Técnica do Fundo para a Promogado dos
Direitos dos Consumidores;

Desde abril de 2008 — Vogal do Conselho Fiscal da APS — Administracdo do Porto de Sines, S.A.;

Desde abril de 2008 — Membro do Grupo para o Acompanhamento Permanente da Moeda Metdlica;

2007 a novembro de 2013 - Vogal do Conselho Fiscal da SOFID — Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento, Institui¢do Financeira de Crédito, S.A.;

Desde 2007 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral da EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA;

2004 a fevereiro de 2008 - Presidente da Comissdo de Fiscalizagdo do Instituto de Mercados de Obras Publicas
e Particulares e do Imobiliario;

Desde 2004 — Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade de Transportes Colectivos do Porto,
SA;

2002 a 2005 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Hospital de Sdo Bernardo, SA;

2002 a 2004 - Representante da Dire¢do-Geral do Tesouro no grupo de trabalho que apresentou um projeto de
diploma sobre crédito bonificado para Pessoas com Deficiéncia;

1999 a 2004 -Vogal do Conselho Fiscal da Hidroeléctrica de Cahora Bassa, SA;

1998 a 2000 - Representante da Diregdo-Geral do Tesouro no grupo de trabalho que elaborou os projetos de
diplomas que regulam o regime da concessdo de crédito a aquisigdo, construgdo e realizacdo de obras em
habitagdo — Decreto-Lei n.2 349/98, de 11 de novembro, e posteriores alteragdes;

1998 — Representante da Dire¢do-Geral do Tesouro na Comissdo de Estudo do Regime Juridico Relativo aos
Auxilios Publicos.

Formacgdo profissional especializada:

Curso “FORGEP — Programa de Farmagio em Gestdo Publica” (Instituto Nacional de Administragdo)

Curso “Formacdo de Formadores” (Instituto do Emprego e Formagdo Profissional)

4. Caracterizagéo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e
de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante
aplicavel:

a) Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresentados segundo o formato seguinte
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Tabela 10 - Ndmero de reunides realizadas pelo Consetho Fiscal

Auséncias dos membros do
Orgado de Fiscalizagao

N.2 Reunibes Local de realizagao Intervenientes na reuniao

Instalagdes do Museu

da CARRIS Membros do CF (todos) N&o se verificaram auséncias

Membros do CF (todos) e membros do CA
(Eng.2 Tiago Farias, Dr. Luis Barroso, Dr.
Realinho de Matos, Eng.2 Maria Helena
Campos, Dr. Anténio Domingues Pires)
Membros do CF (todos), ROC (Dr. Alves da
Cunha) e seu colaborador, Dr. Pedro Paiva,
os Auditores externos (Dr. Pedro Mendes,
Dr. Jodo Santos e Dr. lodo Rosa) e membros
do CA (Eng.2 Tiago Farias e Dr. Luis Barroso)

2 Sede social da Transtejo

Membros do CF (todos).

Membros do CF (todos), ROC (Dr. Alves da
Sede Executiva Cunha) e seu colaborador, Dr. Pedro Paiva,
do Metropolitano de Lisboa os Auditores externos (Dr. Pedro Mendes,
Dr. lodo Santos e Dr. Jodo Rosa)

N&o se verificaram auséncias

Membros do CF (todos), Diretor Financeiro
(Dr. Ricardo Machado)

Inspegdo Geral

. Membros do CF (todos). Ndo se verificaram auséncias
de Finangas

Durante o exercicio de 2016, o Conselho Fiscal efetuou 12 reunifes efetivas, nas quais todos os membros
estiveram sempre presentes. O Conselho Fiscal reuniu em diversas ocasifes com outras entidades,
nomeadamente com Conselho de Administragdo, com o Revisor Oficial de Contas e com o responsavel
pela area financeira.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidos pelos membros daqueles 6rgéos no decurso do exercicio

No ano de 2016, o Conselho Fiscal da CARRIS e do Metropolitano de Lisboa era constituido pelos mesmos

membros.

O Presidente do Conselho Fiscal desempenhava, ainda, fun¢do de membro do Conselho Geral e
Supervisdo da Infraestruturas de Portugal, S.A..

c)] Procedimentos e critérios aplicdveis & intervencdo do drgdo de fiscalizacdo para efeitos de
contrata¢do de servigos adicionais ao auditor externo

Durante o ano de 2016, ndo foram realizados servigos adicionais pelo auditor externo. No entanto,

conforme solicitado pelo Conselho Fiscal, este foi consultado no ambito do procedimento para

contrata¢do da auditoria, as contas de 2016, a que se refere o n? 2 do artigo 45.2 do Decreto-Lei n2

133/2013, de 3 de outubro.

Na sequéncia da deliberagdo do Conselho de Administracdo, de 20.01.2016, relativa a adjudica¢do no
ambito do procedimento de aquisi¢do nos termos do Cddigo dos Contratos Publicos, foi celebrado Q

contrato com a BDO & Associados SROC, Lda., para prestacdo de servigos de auditoria externa as contas
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individuais e consolidadas da CARRIS e revisdo do relatdrio e contas individual e consolidado do grupo
CARRIS, referente ao exercicio de 2016.

d) Outras fungbes dos drgdos de fiscalizacéo e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias Financeiras

Os o6rgdos sociais da empresa, bem como as respetivas competéncias e fungdes estdo definidas nos
Estatutos da CARRIS, em particular nos artigos 162 e 172 (vide ponto 1 do Cap. V — Orgdos Sociais, C-
Fiscalizagdo, deste Relatorio)

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificagio, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do
ROC e respetivos numeros de inscricdio na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na
Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sdcios ROC que a
representam e indicacdo do numero de anos em que o ROC exerce fungbes consecutivamente junto
da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdio de mandato durante o ano em reporte, a
entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)
SROC efetivo: Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.,
inscrita na lista da OROC com o n? 74 e inscrita no Registo de Auditores da CMVM com o n2 20161408,
representada, desde 2014, por Dr. José Luis Alves da Cunha, ROC, inscrito com o n2 585 na OROC e n?
20160240 na CMVM. E representada pelo ROC suplente, Dr. Abilio Angd Henriques, inscrito na OROC com
0n.2413, e naCMVM com o n? 20160124.

2. Indicacdio das limitagbes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC presta
contas a entidade

O Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n2 140/2015, de 7 de setembro,
estabelece no n.2 3 do artigo 54.2, que o periodo maximo do exercicio de fungdes de revisdo legal das
contas pelo revisor oficial de contas ou pela sociedade de revisores oficiais de contas, é de dois ou trés
mandatos, consoante sejam, respetivamente, de quatro ou trés anos (oito ou nove anos), podendo
excecionalmente ser prorrogado até ao maximo de dez anos, desde que tal prorrogag¢do seja aprovada
pelo 6rgdo competente.

O n.2 2 do artigo 54.2 do referido diploma, determina que o periodo maximo do exercicio de fungdes de
revisdo legal das contas pelo socio responsavel pela orientagdo ou execugdo direta da revisdo legal das
contas é de sete anos, verificando-se que existe cumprimento em qualquer dos referidos critérios nos
servigcos prestados a CARRIS.

3. Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fun¢bes consecutivamente junto da
entidade/grupo, bem como indica¢céo do numero de anos em que o ROC presta servigos nesta
entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragdo
relativa ao ano em referéncia
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Tabela 11 - Identificagdo do Revisor Oficial de Contas

\dentificagio SROC/ROC Designacio N.2 de anos| N.2de anos
Mandato de fungdes | de fungdes
{Inicio —Fim) Cargo exercidas | exercidas na
N N.2 de Inscrigdo| N.2 Registona | Forma Dat Datado
ome na OROC CMVM o) N contrata | MO8rUPe | sodedade
0152017 | Efetivo | AVeS 92 Cunha, A Dias & Assodados, SROC representada 7 20161408 |  AG | 25-07-2008 | 23-03-2009 8 8
por Dr. losé Luis Alves da Cunha, ROC
Al . Di i
2015-2017 suplente ves da Cu'nha, A_Dlas Sl‘Assoaados, SROC representada 74 20161408 AG
por Dr. Abilio_Anc3 Henrigues, ROC
Nota: Deve ser identificado o efetiva {SROC e ROC) e suplente {(SROC e ROC)
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D)
Tabela 12 - Remunera¢do do Revisor Oficial de Contas
Nome Remunerag¢do Anual - 2016 (€)
Bruta Redugao Reversdo Valor Final
(1) Remuneratdria (2) Remuneratéria (3) |[(4) =(1) = (2) +(3)
Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC representada
PR 19,500,00 1.950,00 390,00 17.940,00
por Dr. José Luis Alves da Cunha, ROC ’ ' ' '

(2) e (3) - redugdes e reversdes remuneratdrias previstas na Lei n.275/2014, de 12 de setembro e na Lei n.2159-A/2015, de 30 de setembro

4. Descricdo de outros servicos prestados pela SROC g entidade e/ou prestados pelo ROC que representa
a SROC, caso aplicdvel

Quer a SROC, quer o sdcio que a representa ndo prestam quaisquer outros servigos a CARRIS para além
dos inerentes ao desempenho das fun¢des de Revisor Oficial de Contas externo ao Conselho Fiscal.

E. Auditor Externo

1. Identificagdo do auditor externo designado e do sdcio ROC que o representa no cumprimento dessas
funcdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indica¢éo do nimero de
anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fun¢des exercem fungdes consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como o
remuneragdo relativa ao ano em referéncia

Tabela 13 - Identifica¢do do Auditor Externo

Identificagio do Auditor Externo Contratagio Remuneragio Anual 2016 (€)
Valord
Presat: ioade Redugdo Reversdo Valor Final

Nome Auditor Externo N.2 OROC | N.2 CMVM Data Periodo ; Remuneratéria| Remuneratdria |({4) =(1)-(2)

Servigos @ @ +3)
(1)
BDO & Associados SROC, Lda. 29 1122 01-01-2017 1 29.780,00 0,00 0,00 29.780,00
29.780.00 0,00 0,00 29.780,00

2. Explicitacdo’ da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fun¢bes, bem como indicacdo do drgdo responsavel pela
avaliagédo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita

7 Acompanhada de menc3o a legislacdo aplicavel.
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O auditor externo que efetua a auditoria externa as contas individuais e consolidadas da CARRIS referente
ao exercicio de 2016, é a BDO & Associados, SROC, LDA., inscrita na OROC com o ndmero 29, registada na
CMVM com o nlimero 20161384

E representada pelo sécio ROC Rui Carlos Lourengo Helena, inscrito ha OROC com o ndmero 923. De
acordo com as normas em vigor, o sdcio que a representa ndo devera exercer essa funcdo por periodos
superiores a sete anos, o que se verifica, considerando que este é o primeiro ano que exerce as fungdes
em referéncia, tendo o contrato de prestagdo de servigos iniciado em janeiro de 2017 para efetuar
auditoria as contas de 2016.

3. Identificagéio de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a entidade
e/ou para entidades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como indicacdo dos
procedimentos internos para efeitos de aprovagiio da contratagdo de tais servigos e indicagdo das
razbes para a sua contratacéo

Nao foram realizados outros trabalhos, em 2016, pela BDO & Associados, SROC, LDA..

4. Indicacdo do montante da remuneracéo anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas em
relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a
mesma rede® e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servicos

O Auditor Externo das contas referentes ao exercicio de 2016 ndo auferiu de nenhuma remuneragdo
durante o referido ano, uma vez que o contrato teve o seu inicio a 01-01-2017.

No entanto, ao longo do ano de 2016, foram regularizadas as remuneragGes a Deloitte & Associados,
SROC, SA, referente aos servigcos de auditoria as contas de 2015 e assessoria fiscal, conforme tabela infra.

Tabela 14 - Remuneragdo anual do Auditor Externo

Remunerag¢ao paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de revisdo de contas 27.200 € 94 %
Valor dos servigos de consultoria fiscal 1.750€ 6 %
Valor de outros servicos que ndo revisdo de contas

Total pago pela entidade a SROC 28.950 € 100 %

Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de revisdo de contas

Valor dos servigos de consultoria fiscal

Valor de outros servi¢os que ndo revisdo de contas

Total pago pelas entidades do grupo a SROC

Nota: devera indicar-se o valor dos honorarios envolvidos recebidos pelos trabalhos e a percentagem sobre os honorarios totais

faturados pela empresa a entidade/grupo.

Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacgdes
1. Indicagdo das regras aplicdveis a alteragéo dos estatutos da entidade

As alteracBes aos Estatutos da CARRIS sdo efetuadas por Deliberagdo do acionista unico, em
conformidade com o Cadigo das Sociedades Comerciais.

8 Para efeitos desta informacdo, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.2 do Regime Juridico da Supervisdo de

Auditoria, aprovado pelo artigo 2.2 da Lei n.2 148/2015, de 9 de setembro.
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2. Carateriza¢to dos meios e politica de comunicag¢Go de irregularidades ocorridas na entidade

A empresa reconhece como boa prética societaria o enquadramento da comunicagdo de irregularidades.
Numa perspetiva de prevengdo, é assumida a transparéncia como um principio de conduta,
disponibilizando informacdo precisa sobre as suas politicas, praticas e processos operacionais. Como
principal medida de combate a corrupgio tem sido adotada uma postura preventiva e proactiva na
vigilancia e dete¢do de situagBes de fraude e corrupgdo, quer pela via da sensibilizagdo dos
colaboradores, quer pela difusdo de normativos internos que assegurem e promovam comportamentos
profissionais éticos, nomeadamente o Cédigo de Etica e o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas (PPRCIC).

O PPRCIC apresenta uma caracterizagao de cada risco identificado, contemplando:

i, Classificagdo do Risco de acordo com as categorias tipificadas (Estratégico, Operacional, de

Reporting ou de Compliance);

ii. Identificacdo do Risco;

iil. Descri¢do detalhada do contexto que suporta a probabilidade de ocorréncia;

iv. Identificagdo do “Risk Owner” (area orgéanica diretamente envolvida no processo com risco
associado);

v.  Avaliagdo especifica em fungdo da probabilidade de ocorréncia (fraca, moderada, elevada);

vi.  Avaliagdo especifica em fungdo do impacto para a organizacdo (baixo, médio, alto).

Nesse documento, encontra-se também identificado, para cada risco, o conjunto de medidas de gestdo e
o respetivo “Control Owner”, area organica responsavel pela mitigagdo e controlo do risco, procurando
assegurar a existéncia e manuteng¢do de um sistema de controlo interno e de um sistema de gestdo de
risco.

A CARRIS tem implementado e certificado um sistema de gestdo integrado de qualidade, ambiente e
seguranga e saude no trabalho que integra um conjunto de procedimentos com vista a detetar e
comunicar ndo conformidades, ou seja, desvios aos requisitos aplicaveis, sejam estes provenientes de
legislagdo, de regulamentos adotados ou de procedimentos definidos internamente.

Quando é detetada uma ndo conformidade ou irregularidade em determinado processo da empresa, a
mesma é formalizada de acordo com o procedimento interno para tal e, juntamente com o gestor do
processo em causa, sdo definidas agdes de melhoria (correctes e/ou agbes corretivas) de forma a resolver

o problema identificado. A gestdo de topo é informada periodicamente sobre as n3o conformidades
detetadas, bem como dos planos de a¢do com vista a sua correg3o.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacéo de ferramentas existentes com vista a
mitigagdo e prevencdo de fraude organizacional

Desde janeiro de 2010, em cumprimento das Recomendagbes do Conselho de Prevencdo da Corrupgio

(em particular da Recomendacdo de 1 de julho de 2009), a CARRIS, pelo facto de estar integrada no

conjunto das entidades que gerem e administram dinheiros, valores e patrimonio publicos elaborou e

homologou o seu PPRCIC facado na drea de compras, onde foram e s3o identificados os principais riscos,

tendo definido as respetivas medidas de gest3o, como acima referido.

7
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A CARRIS continua a assumir a transparéncia como um principio de conduta em todas as relagbes internas
e externas, disponibilizando informac8o precisa sobre as suas politicas, praticas e processos operacionais,
rejeitando qualquer forma de atuacdo enganadora, por a¢do, omissdo ou alteragdo da realidade. Da
mesma forma, tem combatido a corrupgio, sensibilizando internamente e definindo normas que visam
prevenir a ocorréncia destas praticas no desenvolvimento da sua atividade.

O PPRCIC inclui, ainda, no seu capitulo 9, o Plano de medidas de prevengao. Este documento encontra-se
disponivel no site da empresa em http://www.carris.pt/, cumprindo o disposto no artigo 46.2 do Decreto-
Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

No ano de 2016, foi elaborado e aprovado o Relatério de Execugdo do PPRCIC referente a 2015, tendo
sido remetido ao Conselho de Prevencdo da Corrupgdo, bem como aos érgdos de tutela, superintendéncia
e controlo, nos termos da referida Recomendacdo de 1 de Julho de 2009.

A CARRIS dispde, também, de um Cédigo de Etica, que também se encontra disponivel no site da

empresa.

B. Controlo interno e gestdo de riscos®

1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimensdo e
complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar
todos os riscos relevantes para a entidade)

De acordo com o previsto na alinea d) do artigo 5.2 do Estatuto do Gestor Publico’® s3o deveres dos

membros do Conselho de Administra¢gdo a avaliagdo e a gestdo dos riscos inerentes a atividade da

Empresa.

Para esse efeito, o Gabinete de Auditoria Interna elabora, anualmente, um Plano de Auditoria, que tem
em conta os riscos da Empresa, as solicitagdes do Conselho de Administragdo e das Unidades Organicas,
bem como de conclusBes/recomendagbes de anteriores auditorias realizadas. Esta drea tem como
atribui¢des supervisionar o cumprimento, a eficicia e a eficiéncia dos controlos internos, mediante a
fungdo da auditoria interna.

Apesar das reestruturacdes ocorridas na Empresa, foi considerado que a CARRIS dispde de um controlo
apropriado a sua dimensdo e complexidade, dispondo de normativos internos adequados a prote¢ao dos
seus investimentos e dos seus ativos.

O levantamento dos riscos relevantes assumidos pela Empresa encontra-se reportado no PPRCIC. Este
documento contempla os principais riscos, a que a empresa se encontra exposta no exercicio da sua
atividade, e encontram-se organizados de acordo com uma estrutura de classes e categorias definidas de
acordo com a metodologia COSO Il (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), e avaliados de acordo com critérios de probabilidade de ocorréncia e impacto para a
empresa (risco elevado, moderado ou fraco) e agrupados pelas seguintes categorias:

sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
10 Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de Marco, na sua atual redagio.

9 Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cddigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de
prestacdo da informagdo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da
38/90 ),h,
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Tabela 15 - Categorias de Risco

Risco/desafic Estratégico Risco/desatio Operacional Risco/desafio Reporting Risco/desafio Compliance

Considerando eventos que Associados a ineficiente e Evento que pode colocar em Evento que pode colocar em

podem colocar em causa a ineficaz utilizagdo dos recursos causa a fiabilidade da causa o cumprimento, por

estratégia geral da empresa da empresa, potenciando a informagdo reportada pela parte desta empresa, de leis,

e a prossecucdo dos seus ocorréncia de eventos que empresa aos seus diversos normas e regulamentos aos

objetivos podem colocar em causa a Stakeholders e ao mercado guais se encontre sujeita
operagdo nas diversas areas em geral

Os membros do Conselho de Administragdo cumprem o estabelecido sobre prevengdo de conflitos de
interesse, isto &, ndo intervém em decisGes que envolvam os seus proprios interesses e nio mantém
relagGes relevantes com fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

A gestdo de topo da Empresa teve sempre presente, ao longo de 2016, os principios de Responsabilidade
Sacial, Desenvolvimento Sustentével e de Servico Publico que orientam a atividade da CARRIS.

2. Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissBes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacdo de sistema de gestéio e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes a atividade desenvolvida

O Gabinete de Auditoria Interna (GAl), constituido em maio de 2015, integrava, no ano de 2016, 5

colaboradores com formagao superior nas areas de Contabilidade, Direito, Economia e Gestdo, tendo, a

partir de Abril de 2016 sofrido uma alteracdo a sua composi¢do, mantendo as valéncias nas dreas de

Direito, Economia e Gestdo. Neste contexto, até 3 de abril de 2016, o responsadvel do GAl era o Dr. Nuno

losé Mendes Teixeira Correia e a partir daquela data passou a ser a Dra. Margarida Maria Melo de Sousa

Loureiro, ambos nomeados em regime de comissdo de servigo e de pluralidade de empregadores.

Vérios Colaboradores ou Orgdos da Empresa'! encontram-se nomeados como responsdveis pela Gestdo e
Controlo de Riscos na Organizagdo, em funcdo da tipologia dos riscos, nomeadamente: Seguranca das
InstalagGes, Seguranga da Exploragdo, Riscos no Ambito da Higiene e Seguranga no Trabalho, Riscos no
dominio da Saude; Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, Riscos financeiros e os que
poderdo afetar a atividade e o futuro da Empresa. A assungdo da responsabilidade cabe ao Conselho de
Administragdo, em conjunto com os 6rgdos designados para o efeito, nomeadamente a Direcdo
Financeira e o Gabinete de Controlo de Gestdo.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, este deve incluir a
definicdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificar as principais medidas adotadas

Ndo existe apenas um Plano de Gestdo de Riscos, mas sim diversos planos em conformidade com a

tipologia dos riscos em causa.

A CARRIS dispde de Planos de Emergéncia Internos (PEl)}, que abrangem a totalidade das suas instalacdes
fixas (Estagdes e Complexos), os quais sistematizam os Orgdos envolvidos e as agdes a desenvolver pelos
diversos intervenientes. As referidas ag¢Bes visam a limitagdo das consequéncias para os seguintes

10 PPRCIC apresenta no capitulo 6 a Identificagdo do “Risk Owner” (drea organica diretamente envolvida no processo
com risco associado) e no capitulo 7 do mesmo documento, encontram-se identificadas, para cada risco, as medidas de
gestdo e o respetivo “Control Owner” (area orgdnica responsavel pela mitigagdo e controlo do risco), procurando
assegurar a existéncia e manutenc¢do de um sistema de controlo interno e de um sistema de gestdo de risco

s
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sinistros: Incéndio; Explosdo; Sismo; Ameaca de Bomba / Pacote Suspeito; Fuga de Gas; Derrame; Corte
Total de Energia e Corte do Abastecimento de Agua.

Cada Plano contempla a caracteriza¢do das instalagdes, os fatores de risco, a organiza¢do da segurancga
em emergéncia, a gestdo da emergéncia, o plano de comunicagdes e de evacuagdo, bem como o
programa de implementagdo do respetivo PEl e inerentes responsabilidades e organizagdo do mesmo.
Inclui igualmente, as plantas de emergéncia e de gestdo de emergéncia, o inventdrio de meios de
protegao e intervengio e a identificacdo dos Recursos Humanos afetos as diversas fungdes/equipas.

As orientacbes e determinagdes que constam nos PE! foram divulgadas e sdo vinculativas para todos os
colaboradores da esta¢do ou complexo, bem como para os trabalhadores de empresas contratadas para
prestacdo de servicos, desde que dessa prestacdo de servigos resulte a permanéncia fisica nas instalagdes.

A Empresa dispde, também, de um Plano de Gestdo de Emergéncia e de Contingéncia de Veiculos em
Exploragdo, que abrange, entre outros aspetos:

e A definicdo da estrutura operacional, responsabilidades e recursos necessdrios a atuagdo das
vdrias Areas intervenientes na salvaguarda de vidas e de patrimdnio, em situagdo de risco grave,
catdstrofe ou calamidade;

e O estabelecimento de procedimentos a adotar pelo pessoal tripulante, durante a prestagao de
servico em Transporte Publico Urbano de Superficie de Passageiros, em situagdo de emergéncia,
acidente ou incidente;

e O estabelecimento de procedimentos relativos a reposigdo do servico.

No ambito da implementacio do Sistema de Gestido Ambiental, integrado atualmente no SGI, foi
elaborado normativo relativo a preparacdo e capacidade de resposta a emergéncias ambientais, aplicavel
a todas as instalagdes e veiculos abrangidos pelos Planos acima referidos, em que se incluem as dreas
com potencial ocorréncia de incéndio, explosdes, derrames, fugas de gas e descargas acidentais.

No que concerne aos servigos internos de Higiene e Seguranga do Trabalho, estes desenvolvem as suas
atividades de identifica¢io, avaliacdo, controlo de riscos profissionais e das necessidades de informagdo e
formac3o associadas, no sentido da melhoria continua das condi¢des de trabalho, sempre partindo da
andlise de equipas multidisciplinares, particularmente em conjunto com a Medicina do Trabalho.

Os principais riscos para a atividade e para o futuro da Empresa, encontram-se identificados, no presente
relatorio, destacando-se os seguintes:

e  Obrigagdo de transportar com tarifarios abaixo do custo;
s  Concorréncia do transporte individual;
e  Auséncia de contratualiza¢do nos critérios de atribuigio da indemnizagdo compensatdria;

e Instabilidade dos mercados financeiros, o que dificulta e agrava os custos de obtengdo de
fundos;

e  Existéncia de custos historicos.

Refere-se que, para o cumprimento do disposto no decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, a Empresa
dispde, nos termos acima expostos, de um controlo de riscos, adequado a proteg¢do dos seus ativos, cujos
normativos sdo referidos no presente relatdrio e disponibilizados no site www.dgtf.pt.

A gest3o de topo da Empresa teve sempre presente, ao longo de 2016, os principios de Responsabilidade
Social, Desenvolvimento Sustentdvel e de Servico Publico que orientam a atividade da CARRIS. A CARRIS

?agzho
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tem assumido a transparéncia como um principio de conduta, disponibilizando informagdo precisa sobre
as suas politicas, praticas e processos operacionais.

Paralelamente tem combatido a corrupgio, adotando uma postura preventiva e proactiva na vigilancia e
detecdo de situagdes de fraude e corrupgdo, sensibilizando os seus colaboradores e definindo normas que
acautelem a ocorréncia destas praticas e assegurem um comportamento profissional ético.

Como ja referido, desde 2010, que a Empresa dispde de um PPRCIC, de aplicagdo fortemente direcionada
a drea de compras da Empresa, onde foram identificados os principais riscos e definidas as respetivas
medidas de gestdo.

Para efeitos de elaboragdo, em 2010, do PPRCIC foi executado por entidade externa a identificacdo dos
riscos e definidos os respetivos niveis de risco. A area de "Compras" foi identificada como de risco
elevado, pelo que foram definidas as Medidas de Prevencdo, constantes no ponto 9.2 - "Compras" do
PPRCIC.

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacées de dependéncia hierdrquica e/ou
funcional face a outros drgdos ou comissées da entidade

Em 2016, o Gabinete de Auditoria Interna (GAI) era um 6rgdo de apoio técnico aos Conselhos de

Administragdo das empresas CARRIS, Metropolitano de Lisboa, Transtejo e Soflusa, cuja atividade de

avaliagdo e consultoria assenta na independéncia, na objetividade e na criagio de valor para a

Organizagdo.

Com este pressuposto, o GAl reportava hierarquicamente ao Administrador do Pelouro®.

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A CARRIS, e em particular o seu Conselho de Administragdo, presta grande atengdo aos riscos que afetam
o negdcio e seus objetivos, e estd dedicado a assegurar que a Gestdo do Risco € uma componente efetiva
e fundamental da estratégia, cultura e do processo de criacido de valor da Empresa.

Além das auditorias realizadas pelo GAl a pedido do Conselho de Administraggo, refira-se que as restantes
areas tém implementadas diversas praticas de controlo interno das suas atividades, dando-se aqui
destaque ao Gabinete de Controlo de Gestio que tem como atribuigbes a “monitorizacdo e
desenvolvimento dos processos de negdcio” .

Em conformidade com as caracteristicas dos riscos existem areas funcionais com competéncias para a
gestdo e controlo dos mesmos. As fungdes de cada Orgdo encontram-se descritas no Manual de
Organizagdo, sem prejuizo de fungbes e responsabilidades muito especificas, entre outras, no dmbito do
controlo de riscos, se encontrarem mencionadas no diverso normativo interno inerente ao Sistema de
Gestdo Integrado — SGI, o qual integra os Sistemas de Gestdo da Qualidade, do Ambiente e da Salde e
Seguranga no Trabalho.

Refere-se, ainda, que a CARRIS dispGe de um conjunto de mecanismos de auditoria periddica aos Planos e
demais normativos internos e externos que deve cumprir.

No dmbito da Saude e Seguranga no Trabalho, sdo periodicamente realizadas visitas técnicas de avaliagdo
das condi¢cBes de trabalho, com identificagdo e analise dos riscos sendo, por vezes, recomendada a
adogdo de medidas corretivas e ou preventivas.

12 Cfr. Deliberagdo do Conselho de Administragéo da Carris n.2 1170290, de 18.02.2016, tomada na RCA n.2 1653.
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A CARRIS cumpre integralmente o disposto no decreto-lei n.2 236/2003, de 30 de setembro, relativo "as
prescricdes minimas destinadas a promover a melhoria da protecdo da seguran¢a e da saude dos
trabalhadores, suscetiveis de exposicdo a riscos derivados de atmosferas explosivas”, dispondo para o
efeito de Manuais de Protegdao Contra Explosdo, para todas as suas instalagdes.

O facto de a Empresa ter implementado faseadamente um Sistema de Gestdo Integrado da Qualidade e
Ambiente (SGI), que se encontram certificados, de acordo com as normas NP EN ISO 9001 e NP EN ISO
14001, esté sujeita a Auditorias Internas e Externas no ambito do SGI e de Verificagdo da Conformidade
Legal.

Com uma periodicidade anual, sdo realizados simulacros para testar, entre outros aspetos, os
procedimentos e os meios fisicos e materiais disponiveis.

Anualmente, no Relatério e Contas sdo apresentadas as agGes e procedimentos adotados na gestdo do
risco financeiro, em cumprimento do Despacho n.2 101/09 — SETF, de 30 de janeiro.

6. Identificagcdo e descricdio dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade.

Os principais riscos da CARRIS com maior probabilidade de ocorréncia e impacto, por processo, sao 0s

seguintes:

Riscos Estratégicos

A gestdo de riscos estratégicos envolve a monitorizagdo de fatores como as tendéncias sociais, politicas e
macroecondmicas; a evolucdo das preferéncias dos consumidores; o ciclo de vida dos negdcios; a
dindmica dos mercados (financeiros, de trabalho, de recursos naturais e energéticos); a atividade da
concorréncia; a inovagdo tecnoldgica; a disponibilidade de recursos; e as alteragdes a nivel legal e
regulatorio.

Riscos Operacionais

Resulta da conducdo das normais fun¢des do negdcio, focando-se nos riscos que resultam dos processos
operacionais da sua atividade. Os riscos de corrupgdo sdo igualmente considerados na avaliagdo das
atividades operacionais mais relevantes, e a adequabilidade e alcance dos controlos e das medidas de
mitigacdo sdo, igualmente, revistas e reconsideradas sempre que necessario.

Riscos Ambientais

A gestdo eficiente de recursos, aliada a preservagdo ambiental, é essencial para o crescimento sustentado
do negdcio da CARRIS, quer pela natureza da sua atividade quer pelos impactes ambientais que pode
provocar sobre os ecossistemas. Desta forma sdo identificados os riscos e definidas agdes com vista a sua
mitigacdo. Os riscos decorrentes das alteragdes climaticas também tém vindo a ser equacionados pela
CARRIS.

Riscos de Seguranga Fisica e de Pessoas

A gestdo do risco de seguranca fisica e de pessoas envolve a definigdo e divulgagdo de normas e
instrugdes de trabalho, a realizagdo de ac¢des de sensibilizagdo e formagdo de colaboradores, de auditorias
realizadas as instalacbes, a elaboracdo da avaliagdo de riscos de todos os complexos, e a execugdo de

simulacros de emergéncia.
Jo
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Riscos de Sistemas de Informagdo

Os riscos associados a Sistemas de Informag&o sdo analisados considerando as diferentes componentes:
planeamento e organizacdo de sistemas de informagdo, desenvolvimento de sistemas de informagao,
gestdo de operagdes, seguranca de informagdo e continuidade.

Riscos de Regulamentagao

O cumprimento da legislacdo e implementagdo de estratégias para a protecdo dos interesses da CARRIS,
no sentido de assegurar o cumprimento de todas as obrigagdes legais da Empresa.

Riscos Financeiros

A CARRIS encontra-se exposta a diversos riscos financeiros, nomeadamente: risco de mercado (que inclui
os riscos cambiais, de taxa de juro e de prego), risco de liquidez e risco de crédito. A gestdo desta
categoria de riscos concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e procura minimizar os
efeitos adversos dessa imprevisibilidade no desempenho financeiro da Empresa.

7. Descri¢cdio do processo de identificacdo, avaliagcdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacdo de

riscos. .
Tal como se encontra descrito no PPRCIC, anteriormente referido, elaborado, em 2010, por uma entidade
externa, a “Metodologia de Gestdo de Riscos” da CARRIS encontra-se alinhada com as recomendagdes
dos standard internacional de gesto de riscos, nomeadamente o “COSO Il / Enterprise Risk Management
Integrated Framework”, que visa principalmente distinguir o que é irrelevante do que é material,
requerendo uma gestdo ativa, que envolve para tal a consideracdo das fontes de risco, da probabilidade
de ocorréncia de determinado evento e das consequéncias da sua manifestagdo no contexto do ambiente
de controlo.

Estabelecer o contexto
Estrategico e Qperacional
=
. ) =]
Identificar riscos =
[} Desafios e Oportunidades 8
v =
O N
[\ 3
L2 Analisar riscos “8'
c
=} Probabilidade e Consequéncia g
Q A
o — ]
Avaliar riscos <
Ranking e Prioritizacao g,
(=]
Tratar riscos
Identificar Planos de Accao

Figura 2 - Processo de Gestdo de Riscos

De acordo com esta metodologia, o processo de gestdo de riscos tem associado um conjunto de conceitos
fundamentais, tais como:

e E um meio para atingir um fim e ndo um fim em si mesmo;

e
43/90



Carris, E.M., S.A.

E afetado por todos os colaboradores da Organizagdo. Isto é, ndo se trata apenas de um
conjunto de politicas, procedimentos ou questionarios, uma vez que requer o envolvimento dos
colaboradores da Empresa a todos os niveis hierarquicos;

E um suporte a defini¢do da estratégia da Organizagio;

E desenhado para identificar eventos que possam afetar negativamente a Organizagdo e gerir
esses eventos dentro dos limites definidos como aceitaveis;

E uma forma de transmitir a Gestdo um nivel razoavel de seguranca no alcance dos objetivos da
Organizagdo.

Os procedimentos inerentes a cada fase sao sucintamente os seguintes:

Numa 1.2 fase é estabelecido o contexto estratégico e operacional da Empresa e dos seus riscos,
assim como 0s mecanismos existentes para a gestdo desses riscos, sendo identificado um
conjunto de objetivos chave da organizagdo, na definigdo dos objetivos e dambito da gestdo de
riscos e ainda a definigdo de um conjunto de critérios e elementos chave que permitam as fases
seguintes de identifica¢do e avaliagdo de riscos.

Na fase 2 procede-se a identificagdo dos riscos existentes na Empresa, nomeadamente no
tocante a existéncia de possiveis atos de corrupgdo e infragbes conexas, identificando-se
eventos que possam ter um impacte na consecucdo dos objetivos. A lista de eventos devera ser
tdo completa quanto possivel, de forma a ndo deixar de fora riscos que constituam uma elevada
ameaca para a Organiza¢do. Através do recurso a questiondrios, técnicas de brainstorming,
workshops, técnicas estruturadas ou andlise de cendrios e hipéteses, desta fase resulta a
definicdo de um “Dicionario de Riscos”, o qual constituira uma lista dos riscos identificados e sua

defini¢do para a Empresa.

A fase seguinte (3) consiste na analise dos riscos identificados na fase anterior com vista ao seu
posicionamento num “Mapa / Matriz de Riscos” inerentes, face a hipétese da sua ocorréncia
(“probabilidade”) e a potencial magnitude dos seus resultados (“impacto”).

0 quadro seguinte ilustra a escala qualitativa para a classificagdo do impacto dos eventos de risco:

Tabela 16 - Classificagdo do impacto dos eventos de risco

Classificagdo Consequéncias para a empresa

Impacto muito significativo nos objetivos de negécio
da Empresa, ou com graves consequéncias, elevadas

3 Elevado , . g
perdas financeiras, danos graves de imagem e
reputagdo ou importantes perdas humanas.
Fortes consequéncias para a Empresa com perdas
2 Moderado financeiras associadas, danos de imagem e
reputacao.
Consequéncias ao nivel departamental, com ou sem
1 Fraco

perdas financeiras e possiveis danos para a Empresa.

A titulo de exemplo, a drea de "Compras" da CARRIS foi identificada como de risco elevado, pelo que
foram definidas as Medidas de Prevengdo, constantes no ponto 9.2 - "Compras" do Plano de Prevengdo
de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas, o qual se mantém atual, podendo ser consultado na
Plataforma do SIRIEF.

Na fase 4 pretende-se a avaliagdo dos riscos. Apds a identificagdo dos riscos e a determinagdo do
seu nivel “inerente”, deverdo ser avaliadas quais as atividades, processos, procedimentos ou
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controlos existentes que permitem a gestdo, controlo e monitorizagdo dos riscos (medidas de
gestao de riscos).

Estas atividades devem ser identificadas, documentadas e avaliadas relativamente a sua eficdcia
operacional, no sentido de determinar se permitem uma adequada gestdo dos riscos “inerentes”
identificados, face aos niveis aceitaveis de risco (“risco residual”).

Riseu Ineenle

Nivel derisco
aceite

Nivel de Risco

Risco Resudual
Aceite

Avaliaro Avaliagédo das medidas de Definir estratégia
risco mitigacdo existentes de tratamento do
risco

Figura 3 - Avaliagdo dos riscos, medidas de mitigagdo e plano de medidas de prevengdo

e Na Fase 5 o objetivo é tratar os riscos, através da definicao, documentacgdo e implementacdo de
planos de agbes de melhoria / tratamento de risco, com vista a redugdo dos niveis de risco
residual determinados na fase anterior a um nivel aceitavel.

Uma vez que a implementac¢ao de todas as opgdes de tratamento pode ndo ser cost-effective, deverd ser
feita uma priorizagdo da melhor combinacdo de opgbes a seguir (“evitar”, “aceitar”, “reduzir” ou
“partilhar”).

Imprescindivel no processo de gestdo de riscos em geral e em cada fase em particular, é o cumprimento
de procedimentos relativos a Comunicagdo e a Monitorizagdo e Revisdo do processo.

Monitorizagdo e Revisdo do processo de gestdo de riscos:

Dado que os eventos que afetam a probabilidade e impacto dos riscos, estdo sujeitos a mudangas,
condicionando desta forma o custo e viabilidade das opg¢des de tratamento dos mesmos, é necessaria a
monitorizagao e revisao periddica do processo de gestdo de riscos de modo a garantir que o planeamento
realizado se mantém pertinente. E pois necessério incorporar as atividades e procedimentos de
monitoriza¢do e revisdo nas operagdes quotidianas da Empresa, com o objetivo de avaliar a eficacia dos
planos de a¢des de melhoria/ tratamento adotados e / ou identificar a existéncia de novos riscos.

Comunicagao:

A comunicagdo é um elemento importante em cada fase do processo de gestdo de riscos, uma vez que é
essencial que todos os intervenientes e afetados por este processo entendam e partilhem das razdes da
necessidade de implementar determinadas a¢Ges ou de tomar determinadas decisGes.
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Assim sendo, é crucial seguir uma abordagem de comunicagdo em toda a Organizacdo, transversalmente
a todos os Org3os e niveis de gest3o.

Esta metodologia tem vindo a ser genérica e similarmente utilizada quer no Sistema de Gestdo Ambiental,
quer no Sistema de Gestdo de Seguranca e Saude no Trabalho respetivamente para a gestdo dos riscos
ambientais e os de seguranca e salde ocupacionais, 0s quais sdo periodicamente controlados e objeto de
auditorias internas e externas pela entidade certificadora (APCER).

Para a elabora¢io dos Planos de Emergéncia Internos, aprovados pela Autoridade Nacional de Protegdo
Civil/Comando Distrital de operacdes de Socorro de Lisboa, foi igualmente utilizada a metodologia
descrita, tendo sido identificados e avaliados os niveis dos diversos riscos, bem como definidos os planos
de a¢des de melhoria / tratamento de risco.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na entidade
relativamente ao processo de divulgacdo de informagdo financeira.

Relativamente a este ponto o GAIl apenas é responsavel pela elaboragdo dos Relatérios de Auditoria

Interna, do Relatério de Execugdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas,

bem como do Plano Anual de Auditorias Internas (Financeiras e Operacionais).

A nivel financeiro, a divulgac¢do de informagdo financeira é feita periodicamente, nomeadamente, através
de:

a) Ministério da Economia:
i. Execucdo Orgcamental;

ii. Indicadores de Desempenho.

b) Ministério das Financas / Direcdo-Geral do Tesouro e Financas:
i. Sistema de Recolha de Informacdo Econdmica e Financeira: Demonstragdes mensais de

Fluxos de Caixa reais e previsionais, Balangos e Demonstracdes de resultados trimestrais,
Demonstrac¢do anual de AlteracBes do Capital Préprio, Gastos operacionais mensais, prazo
médio de pagamento, saldos em divida, Unidade de Tesouraria do Estado, Financiamento
Publico e Comunitério; Responsabilidades contingentes do Setor Empresarial do Estado
(SEE), Instrumentos de Gest3o de Risco Financeiro, Modelo de Necessidades de
Financiamento, Servico da Divida, Financiamento Existente, Vendas, Financiamento do
Investimento anual e Plurianual e Plano de Redugdo de Custos, Acompanhamento do
Passivo Remunerado, Limites de Endividamento, Responsabilidades com Pensdes,
Indicadores de Atividade.

¢) Tribunal de Contas (Conta de Geréncia anual):

i. Identificacdo dos drgdos sociais;
ii, Lista de ParticipagGes sociais detidas;
iii. Atas de aprovagdo das contas individual e do grupo;
iv. Relatério e Contas (individual e do grupo).
v. Relatério e Parecer do Orgdo de Fiscalizagdo, Relatério do Auditor Externo, Certificagdo
Legal de Contas

d) CARRIS:
i. Sintese de Indicadores de Atividade da Empresa (documento interno mensal);
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ii. Relatdrio de execugdo do Plano (relatdrio trimestral divulgado internamente e enviado a

Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas);
iii. Plano de Atividades e Orcamento / Relatdrio de Gestdo / Relatério Governo Societdrio

(documento interno e externo anual);
iv. Intranet/ Internet, Sitio da Empresa.

C. Regulamentos e Codigos

Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a entidade
estd legalmente obrigada, com apresentacéio dos aspetos mais relevantes e de maior importéncia.
Indicagdo do sitio da entidade onde estes elementos se encontram disponiveis para consulta
Sendo a CARRIS uma sociedade andnima, pertencente ao Setor Empresarial do Estado, esta sujeita, para
além do previsto nos seus Estatutos, as normas constantes do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Considerando que, em 2016, o Unico acionista da empresa é o Estado estd, ainda, sujeita, naquilo que lhe
é aplicdvel, ao Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro, em vigor desde dezembro de 2013 e ao Estatuto do Gestor Publico, regulado pelo
Decreto-Lei n.2 71/2007, de 7 de maio, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.2 64-A/2008, de 31 de
dezembro, pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e Declaracdo de Retificagdo n.2 2/2012, de 25 de
janeiro.

Tendo em conta o seu objeto social - exploragdo do transporte publico urbano de passageiros a superficie
- a empresa estd sujeita ao cumprimento, entre outros, do disposto nos seguintes diplomas:

Tabela 17 - Enquadramento Geral da Atividade no 4mbito da Regulamentagio Externa

REGULAMENTAGAQ EXTERNA

ENQUADRAMENTO GERAL DA ATIVIDADE

DIPLOMA ASSUNTO
Decreto n2. 37272, de 31 de dezembro de 1948 Regulamento de Transportes em Automoveis
Decreto-Lei n2. 688/73, de 21 de dezembro Contrato de Concessdo de exclusividade de servigo publico

de transportes coletivos urbanos de passageiros de
superficie na cidade de Lisboa, revogado pelo Decreto-Lei
n2. 174/2014, de 5 de dezembro

Decreto-Lei n.2 3/2001, de 10 de janeiro Regime Juridico de acesso a atividade dos transportes
rodoviarios de passageiros por meio de veiculo com mais
de nove lugares

Regulamento (CE} n.2 1370/2007, do Parlamento Servigos publicos de transporte rodovidrio de passageiros

Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2007

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 45/2011, de 10 Plano Estratégico dos Transportes
de novembro

Decreto-Lei n2. 174/2014, de 5 de dezembro Regime Juridico da Concessdo do Servico Publico de
Transporte Publico Coletivo de Superficie de Passageiros
Decreto-Lei n2. 52/2015, de 09 de junho Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de

Passageiros, que revoga o Regulamento de Transportes em
Automaveis (Decreto n.2 37272, de 31 de dezembro de
1948);
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RCM n.2 4/2015, de 8 de janeiro Nomeacdo dos membros dos Conselhos de Administracdo
do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia de Carris
de Ferro de Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo,
S.A. e Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A..

Decreto-Lei n2 13/2015, de 26 de janeiro Define os objetivos e os principios da politica de emprego e
regula a conce¢do, a execugdo, o acompanhamento, a
avaliagdo e o financiamento dos respetivos programas e
medidas.

RCM n.2 10/2015, de 26 de fevereiro Determina o inicio do processo de abertura ao mercado da
exploracdo dos servicos publicos de transporte de
passageiros prestados pelas empresas Companhia Carris de
Ferro de Lisboa, S.A., e Metropolitano de Lisboa, E.P.E.,
através da subconcessdo destes servigos.

Despacho n.2 2566-A/2015, de 10 de margo Subdelega na Secretéria de Estado do Tesouro poderes para
proceder a atualizacdo dos contratos de concessdo de
servigo publico celebrados com a CARRIS e o ML.

RAR n.2 146/2015, de 28 de dezembro Anulagdo da subconcessdo dos sistemas de transporte da
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A. e do
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. e a promogdo das medidas
necessarias ao restabelecimento das condigbes legais
existentes previamente ao processo de subconcessao.

RCM n.2 1-A/2016, de 7 de janeiro Nomeagdo dos membros dos Conselhos de Administragdo
do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia de Carris
de Ferro de Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo,
S.A. e Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A..

Lei n.2 22/2016, de 4 de agosto Estabelece a total autonomia juridica do Metropolitano de
Lisboa, E. P. E., da Companhia de Carris de Ferro de Lisboa,
S. A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S. A., e da Soflusa
— Sociedade Fluvial de Transportes, S. A., revogando os
Decretos-Leis n.os 98/2012, de 3 de maio, e 161/2014, de
29 de outubro.

Decreto-Lei n.2 86-D/2016, de 30 de dezembro Decisdo do Governo, em estreita articulagdo com a Cadmara
Municipal de Lisboa, de reconhecer ao municipio de Lisboa
a plenitude das atribuigbes e competéncias de autoridade
de transportes relativamente ao servigo explorado pela
CARRIS e transferir para o municipio a titularidade do
respetivo capital social.

Tabela 18 - Enquadramento Financeiro no dmbito da Regulamentacio Externa

REGULAMENTAGAO EXTERNA

ENQUADRAMENTO FINANCEIRO e ORCAMENTAL

DIPLOMA ASSUNTO

Transpfe para a ordem juridica nacional a Diretiva n.?
2000/52/CE, da Comiss3o, de 26 de julho, que altera a
Diretiva n.2 80/723/CEE, da Comissdo, de 25 de junho,
relativa a transparéncia das relagBes financeiras entre as
entidades publicas dos Estados membros e as empresas
publicas

Decreto-Lei n2 148/2003, de 11 de julho, alterado
pelo Decreto-Lei n? 69/2007, de 26 de margo e
Decreto-Lei n? 120/2005, de 26 de julho

Regula a obrigatoriedade de publicitagio dos beneficios

Lei n.2 64/2013, . . 5 oL .
ern / de 27 de agosto concedidos pela Administracdo Publica a particulares

Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro Aprova o novo regime juridico do sector publico empresarial
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Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de

14 de fevereiro

Aprova os critérios de determina¢do do vencimento dos
gestores publicos, com excegdo das empresas do Servigo
Nacional de Satide

Resolugiio do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de

26 de margo

Aprova a classificagdo das empresas publicas e das entidades
plblicas integradas no Servico Nacional de Saude para
efeitos da determinagdo do vencimento dos respetivos
gestores

Decreto-Lei n.2 167/2008, de 26 de agosto

Estabelece o regime juridico aplicdvel a atribuicdo de
subvencgdes publicas

Lei n.2 59/2013, de 23 de agosto

Estabelece um regime de prestacdo de informagdo sobre
remuneracdes, suplementos e outras componentes
remuneratdrias dos trabalhadores de entidades publicas,
com vista a sua analise, caracterizacdo e determinagdo de
medidas adequadas de politica remuneratoria

Declaracdo de Retificagiio n.2 5/2015, de 26 de
fevereiro (D.R. n2 40 — 12 série - 26.fev.2015)

Retificacdo ao n.2 4 do artigo 982 (Redugdo do
endividamento) da Lei n.2 82-B/2015, de 31 de dezembro.

Retificacdo da Assembleia da Republica n.2 50/2015,
de 8 de maio (D.R. n2 89 — 12 série — 08.05.2015)

Sobre o Programa de Estabilidade 2015 -2019

Portaria n.2 273/2014. D.R. n.2 248/2014, Série | de
24 de dezembro

Define os elementos que devem instruir o pedido de
autorizagdo previsto no n.2 12 do artigo 52.2 do Cddigo do
IRC

Portaria n.2 275/2014. D.R. n.2 249/2014, Série | de
26 de dezembro

Estabelece os critérios e procedimentos de controlo a adotar
na transmissdo de beneficios fiscais e do direito a dedugdo
dos gastos de financiamento liquidos, no ambito de
operagdes de cisdo ou de entrada de ativos e estabelece os
elementos que devem constar do requerimento a
apresentar

Declaragdo de Retifica¢do n.2 5/2015, de 23 de
fevereiro

Declaragdo retificativa ao n.2 4 do artigo 98.2 (Redugdo do
endividamento) da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro
(LEO)

Decreto-Lei n2 98/2015, de 2 de junho

Transpde para a ordem juridica interna a Diretiva n.2
2013/34/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26
de junho de 2013, relativa as demonstrag¢des financeiras
anuais, as demanstragdes financeiras consolidadas e aos
relatérios conexos de certas formas de empresas

Portaria n.2 218/2015, de 23 de julho

Aprova o Cédigo das Contas

Portaria n.2 220/2015, de 24 de julho

Aprova os modelos de demonstracdes financeiras para as
diferentes entidades que aplicam o SNC

Regulamento Delegado (UE) 2015/2172 da
Comissao, de 24 de novembro de 2015

Altera a Diretiva 2014/23/UE do Parlamento Europeu e do
Conselho no respeitante aos limiares de aplica¢do no
contexto dos processos de adjudicagdo de contratos

Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo

Lei do Orgamento do Estado para o ano de 2016

RCM 37-B/2016, de 30 de junho

Aprova para o ano de 20186, a distribuigdo das
indemnizagdes compensatdrias pelas diferentes empresas
prestadoras de servigo publico

Resolugiio n.2 44/2015, de 25 de novembro

Prestacdo de Contas ao Tribunal de Contas relativas ao ano
de 2015 e geréncias partidas de 2016

Lei n.2 7-B/2016, de 31 de marg¢o

Aprova as Grandes Opg¢8es do Plano para 2016-2019, que
integram as medidas de politica e de investimentos que
contribuem para as concretizar.

Decreto-Lei n.2 18/2016, de 13 de abril

Estabelece as disposi¢des necessarias a execugdo do
Orcamento do Estado para 2016, aprovado pela Lein.2 7 -
A/2016, de 30 de margo
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Tabela 19 - Enquadramento a nivel de Recursos Humanos no 4mbito da Regulamentagio Externa

REGULAMENTAGAO EXTERNA

RECURSOS HUMANOS

DIPLOMA

ASSUNTO

Decreto-Lei n2 28/2015 de 14 de abril

Procede a oitava alteragdo ao Codigo do Trabalho, aprovado
pela Lei n27/2009, de 12 de Fevereiro.

Decreto-Lei n? 120/2015 de 1 de setembro

Procede a nona alteragdo ao Codigo do Trabalho, aprovado
pela Lei n27/2009, de 12 de Fevereiro.

Decreto-Lei n? 75/2014, de 12 de setembro

Estabelece os mecanismos das redugdes remuneratdrias
tempordrias e as condi¢des da sua reversdo a partir 01 de
Janeiro de 2015.

Portaria n.2 84/2015, de 20 de mar¢o

Cria e regulamenta a medida de Promogdo de Igualdade de
Género no Mercado de Trabalho;

Lei n2 8/2016 de 1 de abril

Procede a décima alteracdo ao Cédigo do Trabalho, aprovado
pela Lei n27/2009, de 12 de Fevereiro.

Tabela 20 - Enquadramento a nivel da Contratacio Publica no 4mbito da Regulamentagdo Externa

REGULAMENTAGAO EXTERNA

CONTRATACAO PUBLICA

DIPLOMA

ASSUNTO

Decreto-Lei n.2107/2012, de 18 de maio

Regula o dever de informag3do e a emissdo de parecer
prévio relativos a aquisicdo de bens e a prestagdo de

servigos no dominio das tecnologias de informacgdo e

comunicagdo.

Lei n.2 41/2015, de 3 de junho

Estabelece o regime juridico aplicavel ao exercicio da
atividade da construgdo, e revoga o Decreto-Lei n.2
12/2004, de 9 de janeiro.

Lei n.2 96/2015, de 17 de agosto

Regula a disponibilizagdo e a utilizagdo das plataformas
eletrénicas de contratagdo publica e transpde o artigo 29.2
da Diretiva 2014/23/UE, o artigo 22.2 e o anexo IV da
Diretiva 2014/24/UE e o artigo 40.2 e o anexo V da Diretiva
2014/25/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26
de fevereiro de 2014, revogando o Decreto -Lei n.2 143 -
A/2008, de 25 de julho

Decreto-Lei n.2151/2015, de 06 de agosto

Estabelece a obrigatoriedade de consulta da Rede
Operacional de Servigos Partilhados de Tecnologias de
Informagdo e Comunicagdo da Administragdo Publica no
ambito dos procedimentos de aquisicdo de bens e servigos
de tecnologias de informag&o e comunicagdo, e regula a
aquisicdo e a utilizagdo de servigos de comunicagao pela
Administra¢do Publica

Regulamento Delegado (UE) 2015/2170 da Comissdo,
de 24 de novembro de 2015

Altera a Diretiva 2014/24/UE do Parlamento Europeu e do
Conselho no respeitante aos limiares de aplicagdo no
contexto dos processos de adjudicagdo de contratos.

Regulamento Delegado (UE) 2015/2171 da Comissdo,
de 24 de novembro de 2015,

Altera a Diretiva 2014/25/UE do Parlamento Europeu e do
Conselho no respeitante aos limiares de aplicagdo no
contexto dos processos de adjudicacdo de contratos.

Regulamento Delegado (UE) 2015/2172 da Comiss3o,
de 24 de novembro de 2015

Altera a Diretiva 2014/23/UE do Parlamento Europeu e do
Conselho no respeitante aos limiares de aplicagdo no
contexto dos processos de adjudicagdo de contratos
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Quanto aos procedimentos a adotar para a contratagdo de Empreitadas e Aquisicdo e Locagdo de Bens e
Servigos, a CARRIS esta sujeita ao Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n? 18/2008,

de 29 de janeiro, na sua atual redagio.

Tabela 21 - Enquadramento a nivel do Regime Tarifario no dmbito da Regulamentacio Externa

REGULAMENTAGAO EXTERNA

REGIME TARIFARIO

DIPLOMA

ASSUNTO

Decreto-Lei n.2 8/93, de 11 de janeiro, alterado pelo
Decreto-Lei n.2268/2003 de 28 de outubro

Estabelece o regime dos titulos combinados de transportes

Despacho normativo n.21/2012, de 27 de janeiro

Fixagdo dos tarifdrios dos transportes publicos coletivos de
passageiros

Decreto-Lei n.2 186/2008, de 19 de setembro

Cria o novo passe escolar designado "4_18@escola.tp”

Portaria n.2 138/2009, de 03 de fevereiro, alterado
pela Portaria n.2 268-A/2012, de 31 de agosto;
Portaria n.2 34-A/2012, de 1 de fevereiro e pela
Portaria n.2 982-A/2009, de 02 de setembro

Define as condigdes de atribuigdo do passe
"4_18@escola.tp” e os procedimentos relativos a
operacionalizagdo do sistema que lhe esta associado

Decreto-Lei n.2 203/2009, de 31 de agosto, alterado
pela Portaria n.2 34-A/2012, de 1 de fevereiro e pela
Decreto-Lei n.2 29-A/2011, de 01 de marco

Cria o passe "sub23@superior.tp" aplicavel a todos os
estudantes do ensino superior até aos 23 anos

Portaria n.2 272/2011, de 23 de setembro, alterada
pela Portaria n.2 36/2012, de 08 de fevereiro

Define as condi¢Ges de atribuigdo do "Passe social +" e os
procedimentos relativos a operacionalizagdo dos sistema
gue lhe estd associado

Despacho normativo n.2 10-A/2013, de 20 de
dezembro

Regula a atualizagdo Tarifdria a partir de 1 de janeiro para
os titulos relativos aos transportes coletivos rodoviarios
interurbanos de passageiros até 50 km, para os titulos de
transporte nas Areas Metropolitanas de Lisboa e do Porto,
para os titulos relativos aos transportes ferrovidrios
urbanos e suburbanos em percursos inferiores a 50 km e
para os titulos relativos aos transportes fluviais.

Portaria n2 241-A/2013 de 31 de julho, Ministério das
Finangas e da Economia

Regula o sistema de passes Intermodais e as condigdes de
disponibilizacdo destes titulos de transporte na Area
Metropolitana de Lisboa (AML), bem como as regras
relativas a respetiva compensagdo financeira dos
operadores de transporte coletivo regular de passageiros
da AML por parte do Estado.

Despacho n.2 8946-A/2015 de 11 de agosto,
Gabinetes da Secretdria de Estado do Tesouro e do
Secretdrio de Estado das Infraestruturas, Transportes
e Comunicagdes -

Estabelece as regras gerais de calculo de compensagoes
financeiras e de reparticdo de receitas entre operadores de
transporte coletivo de passageiros, adiante designados de
Operadores, no ambito da prestacdo da obrigagdo de
servigo publico de disponibilizagdo dos titulos de
transporte intermodais em vigor na Area Metropolitana de
Lisboa (AML), nos termos da Portaria n.2 241 -A/2013, de
31 de julho.

Despacho n.2 10076-C/2013 de 11 de agosto -
Gabinetes da Secretaria de Estado do Tesouro e do
Secretario de Estado das Infraestruturas, Transportes
e Comunicagdes

Estabelece a compensacgédo financeira a atribuir aos
operadores suburbanos de transporte coletivo rodoviario
de passageiros da Area Metropolitana de Lisboa
(Operadores), que cumpriram as obrigag¢ées de
disponibiliza¢do dos titulos de transporte intermodais L1,
L12, L123, L123SX, L123MA, 12, 23 e 123, nos anos de
2011 e 2012, nas modalidades normal, crianga, terceira
idade, reformado/pensionista, e tendo em conta também
a disponibilizagdo das modalidades 4-18, sub23 e social+
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Estabelece as condi¢des que devem ser observadas no
contrato de transporte rodoviario de passageiros e
bagagens, em servigos regulares, bem como o regime
sancionatdrio pelo incumprimento das normas do
Regulamento (UE) n.2 181/2011, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 16 de fevereiro de 2011

Decreto-Lei n.2 9/2015 de 15-01-2015

Registo de informagdo sobre servigos de transporte

Deliberagdo IMT de 03-12-2015
9 € publico de passageiros no SIGGESC

Aprova o Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte
de Passageiros e revoga a Lei n.2 1/2009, de 5 de janeiro, e
o Regulamento de Transportes em Automoveis (Decreto
n.2 37272, de 31 de dezembro de 1948)

Decreto-Lei n.2 52/2015 de 09-06-2015

Autoriza a realizagdo de despesa resultante do Acordo para
RCM n.2 31/2015, de 7 de maio a Implementa¢do do Passe 4 18@escola.tp celebrado
entre o Estado e o conjunto de operadores aderentes

Tabela 22 - Enquadramento a nivel do Ambiente no dmbito da Regulamentagdo Externa

REGULAMENTAGAO EXTERNA
AMBIENTE
DIPLOMA ASSUNTO

Lei de bases gerais da politica publica de solos, de

Lei n.2 31/2014 de 30 de maio e .
ordenamento do territério e de urbanismo

Procede a primeira alteragdo ao Decreto -Lei n.2 151 -
B/2013, de 31 de outubro, que estabelece o regime
juridico de avaliagdo de impacte ambiental dos projetos
publicos e privados suscetiveis de produzirem efeitos

Decreto-Lei n.2 47/2014, de 24 de margo significativos no ambiente, transpondo para a ordem
juridica interna a Diretiva n.2 2011/92/UE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 13 de dezembro de 2011,
relativa a avaliagdo dos efeitos de determinados projetos
publicos e privados no ambiente.

Procede a segunda alteragdo ao Decreto-Lei n.2 151-
B/2013, de 31 de outubro, que estabelece o regime
juridico da avaliagdo de impacte ambiental dos projetos
publicos e privados suscetiveis de produzirem efeitos

Decreto-Lei n.2 179/2015 de 2015-08-27 significativos no ambiente, transpondo para a ordem
juridica interna a Diretiva n.2 2011/92/UE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 13 de dezembro de 2011,
relativa a avaliag8o dos efeitos de determinados projetos
publicos e privados no ambiente.

Estabelece os requisitos técnicos formais a que devem
obedecer os procedimentos previstos no regime juridico
de avaliacdo de impacte ambiental (documentagao a
apresentar pelo proponente nas diferentes fases da
avaliacdo de impacte ambiental, nos termos e para os
efeitos do disposto no n.2 3 do artigo 18.2e non.2 3 do
artigo 27.2, ambos do regime de AIA. Procede, em
conformidade, a aprovagdo do modelo de declaragdo de
impacte ambiental (DIA). Revoga a Portaria n.2 330/2001,
de 2 de abril.

Portaria n.2 395/2015 de 2015-11-04
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Procede a alteragdo das normas fiscais ambientais nos
sectores da energia e emiss&es, transportes, dgua,
residuos, ordenamento do territorio, florestas e

Lei n.2 82-D/2014 de 2014-12-31 biodiversidade, introduzindo ainda um regime de
tributagdo dos sacos de plastico e um regime de incentivo
ao abate de veiculos em fim de vida, no quadro de uma
reforma da fiscalidade ambiental

Lei n.2 19/2014 de 14 de abril Define as bases da politica de ambiente.

Estabelece o regime juridico da responsabilidade por
danos ambientais e transpOe para a ordem juridica interna
a Diretiva n.2 2004/35/CE, do Parlamento Europeu e do
Consetho, de 21 de outubro, que aprovou, com base no
principio do poluidor-pagador, o regime relativo a
responsabilidade ambiental aplicdvel a prevencdo e
reparag¢do dos danos ambientais, com a alteragdo que |he
foi introduzida pela Diretiva n.2 2006/21/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, relativa a gestdo de
residuos da indtstria extrativa.

Decreto-Lei n.2 147/2008 de 29 de julho

Aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica
nacional a Diretiva n.2 2000/60/CE, do Parlamento

Lei n.2 58/2005 de 29 de dezembro Europeu e do Conselho, de 23 de outubro, e estabelecendo
as bases e o quadro institucional para a gestdo sustentavel
das dguas.

Estabelece o regime da prevengio e controlo das emissGes
de poluentes para a atmosfera, fixando os principios,
objetivos e instrumentos apropriados a garantia da
protec¢do do recurso natural ar, bem como as medidas,
procedimentos e obrigagdes dos operadores das
instalag®es abrangidas, com vista a evitar ou reduzir a
niveis aceitaveis a poluigdo atmosférica originada nessas
mesmas instalagdes.

Decreto-Lei n.2 78/2004 de 3 de abril

Estabelece disposigdes em matéria de eficiéncia energética
e producdo em cogeragdo, transpondo a Diretiva n.2
2012/27/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25
de outubro de 2012, relativa a eficiéncia energética.

Decreto-Lei n.2 68-A/2015 de 30 de abril

Que altera o Regulamento (CE) n.2 1907/2006 do

Regulamento (EU) 2015/830 de 28 de Parlamento Europeu e do Conselho relativo ao registo,
maio de 2015 avaliacdo, autorizagdo e restrigdo dos produtos quimicos
(REACH).
Aprova o regime geral da gest3o de residuos, transpondo
Decreto-Lei n.2 178/2006 de S de para a ordem juridica interna a Diretiva n.2 2006/12/CE, do
setembro Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de abril, e 2

Diretiva n.2 91/689/CEE, do Conselho, de 12 de dezembro.

Aprova o Regulamento Geral do Ruido e revoga o regime
Decreto-Lei n.2 9/2007 de 17 de janeiro legal da poluicdo sonora, aprovada pelo Decreto-Lei n.2
292/2000, de 14 de novembro.

Aprova o Regulamento da Gestdo do Consumo de Energia

Portaria n.2 228/90 de 27
° / € 27 de margo para o Setor dos Transportes.

Estabelece o sistema de gestdo do consumo de energia por
empresas e instalagfes consumidoras intensivas e revoga
os Decreto-Lei n.2s 58/82, de 26 de novembro, e 428/83,
de 9 de dezembro.

Decreto-Lei n.2 71/2008 de 15 de abril

Decreto-Lei n.2 118/2013 de 20 de Aprova o Sistema de Certificagdo Energética dos Edificios,
agosto o Regulamento de Desempenho Energético dos Edificios
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de Habita¢do e o Regulamento de Desempenho Energético
dos Edificios de Comércio e Servigos, e transpde a Diretiva
n.2 2010/31/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho, de
7 de setembro de 2005, relativa ao reconhecimento das
qualificagbes profissionais.

Tabela 23— Regulamentagéo interna

REGULAMENTACAO INTERNA

Normativos Assunto

Regulamento do Prémio da condugdo Defensiva

Regulamento do Prémio de Produtividade (Administrativos)

Processo de Gestdo de Recursos Humanos Normas internas referentes a drea de Recursos Humanos

Avaliagdo de Desempenho Profissional, AEI

Selecdo e Recrutamento

Acordos de Empresa l e Il

R . D Conjunto de normas onde se encontram descritas, de
Selegdo, avaliagdo e qualificacso de fornecedores forma exaustiva, as atividades e respetivos procedimentos,
a desenvolver pelos diferentes 6rgdos e areas da empresa.
Estas normas internas e regulamentos externos

Processo de celebrac3o de contratos de empreitada encontram-se disponiveis no sitio eletrénico da empresa —
Livro de reclamagoes www.carris.pt e na intranet, bem como no sitio eletrénico
do setor empresarial do estado - www.dgtf.pt

Aquisicdo de bens, materiais ou servigos e abate

Andlise e tratamento de reclamagdes do Cliente

Teste para determinagdo da alcoolémia

Estas normas internas e regulamentos externos encontram-se disponiveis no sitio eletrénico da empresa
— www.carris.pt e na intranet, bem como no sitio eletrénico do setor empresarial do estado -
www.dgtf.pt, mantendo a empresa atualizada, periodicamente, esta informagao.

2. Referéncia a existéncia de um cddigo de ética, com a data da ultima atualizacdo, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este se encontra disponivel para
consulta, assim como indicacdo da forma como é efetuada a sua divulgagdo junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Informagdo sobre as medidas vigentes tendo em vista
garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de
interesses legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que ndo
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabelegca alguma relacéo juridica com a
entidade (vide artigo 47.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

A CARRIS dispde, desde 2006, de um Cédigo de Etica, cuja 4.2 edigdo foi publicada em 2014. Este
documento poderd ser consultado na péagina da Intranet e da Internet da CARRIS, bem como no sitio
eletrénico do setor empresarial do estado - www.dgtf.pt.

O referido Cddigo integra os valores organizacionais definidos com o contributo dos Colaboradores:
Exceléncia; Qualidade; Rigor; Inovac¢do e Sustentabilidade, bem como os Principios da Responsabilidade
Social adotados pela CARRIS, nomeadamente Responsabilizagdo, Transparéncia, Conduta Etica, Respeito
pelas Partes Interessadas, pelo Estado de Direito, pelas Convengdes Internacionais e pelos Direitos

Humanos.
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As regras constantes do Cédigo de Etica visam garantir a pratica de condutas profissionais de elevado
padrdo moral e de cultura dos valores da CARRIS, por parte de todos os seus Colaboradores, em
complemento das disposigdes legais e regulamentares que devam observar. Estas regras impdem-se
como uma referéncia para o publico em geral no que respeita ao padrdo de conduta que é exigivel a
CARRIS e as empresas suas participadas, bem como aos seus colaboradores no seu relacionamento
interpessoal e com terceiros.

3. Referéncia o existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PGRCIC) para
prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), assim como a identificaco das ocorréncias e as medidas
tomadas para a sua mitigacdo. Indicagio relativa ago cumprimento da legislacdo e da
regulamentagdo em vigor relativas & prevengdo da corrupgdo e sobre a elaboragéio do Relatdrio
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2 da Lei
n.2 54/2008, de 4 de setembro). Indicagéio do local no sitio da entidade onde se encontra publicitado
o respetivo Relatorio Anual de Execucdo do PGRCIC (vide artigo 46.2 do RISPE)

Vide respostas no ponto 3. “Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo das ferramentas
existentes com vista a mitiga¢do e prevencdo de fraude organizacional” (A. Estatutos e Comunicagoes) e
nos pontos 6. “Identificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos a que a sociedade se expde no
exercicio da atividade” e 7. “Descricdo do Processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento,
controlo, gestdo e mitigagdo de riscos” (B. Controlo interno e gestdo de riscos) do presente Relatdrio.

D. Deveres especiais de informacao

1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacdo a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacdo econémica e financeira (vide
alineas d) a i) do n.21 do artigo 44.2 do RISPE), a saber:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assungéio de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo
nos casos em que assumam organizagéo de grupo;

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagéo de medidas
de corregdo aplicadas ou a aplicar;

¢) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

d) Orcamento anual e plurianual;

e) Documentos anuais de presta¢éo de contas;

f)  Relatdrios trimestrais de execugéio orcamental acompanhados dos relatérios do 6rgdo de fiscalizagéo
Para cumprimento do exposto, a Companhia Carris de Ferro de Lisboa utiliza as seguintes plataformas:

BP https://www.bportugal.pt/pt-PT/Paginas/inicio.aspx

SEE  http://www.dgtf.pt/setor-empresarial-do-estado-see/informacdo-sobre-as-empresas;
SIRIEF http://sirief.dgtf.pt/;

SOR  http://www.sor.min-economia.pt/;

TRIBUNAL DE CONTAS https://econtas.tcontas.pt/.

A informacgdo que é reportada a cada entidade contempla:

e  Prestacdo de garantias financeiras ou assungao de dividas;
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e Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de
medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar;

e Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

e  Orgamento anual;
e Documentos anuais de prestagdo de contas;
e  Relatdrios trimestrais de execugdo orgcamental;

e Relatdrios do drgdo de fiscalizagdo.

2. Indicagdio da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade
se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente ao titular da
fungéo acionista e ao publico em geral sobre 0 modo como foi prosseguida a sua misséio, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida o politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacdo do servico publico, e em que medida foi
salvaguardado a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento,
da inovagdo e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do artigo 45.2 do
RISPE)

A empresa disponibiliza a informagdo referida a DGTF, para integragdo no sitio na Internet do Setor

Empresarial do Estado (SEE) e divulga ao publico, em sitio proprio da empresa, através do enderego

www.carris.pt.

E. Sitio da Internet

1. Indica¢do dofs) endereco(s) utilizado(s)*® na divulgacéio dos seguintes elementos sobre a entidade
(vide artigo 53.2 do RISPE):

No cumprimento dos deveres de divulgacdo de informag¢do previstos no art.2 53 do Decreto-Lei n?

133/2013 de 03 de outubro, encontra-se disponivel para consulta do publico em geral, informacdo sobre

a CARRIS, assim como diversos documentos de enquadramento e relato da sua atividade histérica e

desempenho financeiro.

A CARRIS divulga e mantém atualizados nos sitios eletrénicos do setor empresarial do estado -
www.dgtf.pt - e da empresa — www.carris.pt os elementos informativos exigidos por lei.

A divulgagdo de informacdo especifica referente ao Governo da Sociedade, nos termos previsto no n? 2
do referido diploma, encontra-se remetida por link para o site do Setor Empresarial do Estado.

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC

Informacgdo disponivel no sitio da CARRIS no seguinte enderego:
http://www.carris.pt/pt/contactos-uteis/

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos drgdos e/ou comissdes

Informagdo disponivel no sitio da CARRIS no seguinte enderego:
http://www.carris.pt/pt/legislacao-e-regulamentos-externos/

13 A informagdo deve incluir a indicagdo da “hiperligagdo” correspondente.
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c) Titulares dos drgdios sociais e outros drgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares,
bem como as respetivas remunerac@es e outros beneficios
Informagdo disponivel no sitio da CARRIS no seguinte endereco:
http://www.carris.pt/pt/orgaos-sociais/

d) Documentos de prestacdo de contas anuais** e, caso aplicdvel, semestrais

Informagdo disponivel no sitio da CARRIS no seguinte enderego:
http://www.carris.pt/pt/relatorios-e-contas/

e) Obrigagbes de servico publico a que a entidade estd sujeita e os termos contratuais da
prestacdo de servigo publico
Informagdo disponivel no sitio da CARRIS no seguinte enderego:
http://www.carris.pt/pt/legislacao-e-regulamentos-externos/

f)  Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos iltimos trés
exercicios

Informagdo disponivel no sitio da CARRIS nos seguintes enderegos:

http://www.carris.pt/pt/relatorios-e-contas/
http://www.carris.pt/pt/relatorio-de-governo/.

F. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado & entidade a prestagéo
de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante & remuneragdo dessa atividade (vide n.2 3 do
artigo 48.2 do RISPE).

O servigo publico de transporte rodovidrio de passageiros é prestado, na cidade de Lisboa, desde ha varias

décadas, pela CARRIS, tendo por base a concessdo que lhe foi atribuida através do Decreto-Lei n.2 688/73,

de 21 de dezembro, alterado pelos Decretos-Lei n.2 300/75, de 20 de junho e 485/88, de 30 de dezembro.

Na sequéncia da implementacdo das diversas medidas de reestruturagdo desta empresa publica, foi

publicado o Decreto-Lei n.2 174/2014, de 5 de dezembro, que revogou toda a legislacdo anterior sobre a

matéria e procedeu a atualizagdo do quadro juridico geral da concessdo de servigo publico atribuida a

CARRIS, criando as condigdes para proceder as modificagbes contratuais que se afigurem necessarias,

bem como para dar inicio ao processo conducente ao envolvimento de uma nova entidade na

prossecugao de atividades atualmente prosseguidas pela empresa.

Nos termos do artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 174/2014, incluem-se nos poderes gerais do concedente sem
prejuizo do que se encontre previsto na lei e do que resulte do contrato de concessdo, os seguintes:

a) Estabelecer as tarifas minimas e maximas pela utilizagdo do servigo publico;

b) Sequestrar ou resgatar a concessio;

¢} Atribuir prestagdes econdmico-financeiras a concessiondria;

d) Aplicar as san¢Bes pecunidrias ou outras previstas no contrato de concessio;

e) Exigir a partilha equitativa do acréscimo de beneficios financeiros, nos termos do disposto no
artigo 341.2 do Cddigo dos Contratos Publicos.

14 Conforme resulta do n.2 2 do artigo 70.2 do CSC, devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos.
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No tocante aos direitos e obrigagdes gerais da concessiondria estabelece o artigo 6.2 do mesmo diploma o
seguinte:

a) Explorar as atividades concedidas;

b) Auferir a remuneragdo prevista no contrato de concessao;

C) Obter, junto do concedente, toda a colaboragdo necessaria ao cumprimento pontual e
atempado das obrigagBes que para si decorram do contrato de concess3o;

d) Elaborar e aplicar normas regulamentares no &ambito da atividade concessionada,
designadamente em matéria de acesso, utilizagdo e supervisdo dos servigos.

Sem prejuizo do que se encontre previsto na lei e do que resulte do contrato de concessdo, a
concessiondria fica obrigada a:

a) Cumprir as leis nacionais e os normativos europeus vigentes, nomeadamente de indole
laboral e ambiental, as ordens, injungGes, comandos, diretivas e instrugdes que, nos termos
da lei, lhe sejam dirigidos pelas autoridades competentes, bem como as determinag¢des que,
nos termos da lei ou do contrato de concessdo, lhe sejam enderegadas pelo concedente;

b) Prestar os servigos concessionados, garantindo a sua adequada operabilidade, continuidade,
disponibilidade, permanéncia, seguranga e qualidade;

c) Permitir a fiscalizacdo da concessdo, nomeadamente facultando o acesso a respetiva
documentacdo e instalagbes por parte do concedente;
d) Cumprir escrupulosamente as obrigagtes de servigo publico a que se encontrar sujeita.

Salienta-se que, com a publica¢do da Lei n.2 22/2016, de 4 de agosto, foram revogados o Decreto-Lei n.2
98/2012, de 3 de maio, e o Decreto-Lei n.2 161/2014, de 29 de outubro, determinando a total autonomia
juridica do Metropolitano de Lisboa, E.P.E., da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., da Transtejo —
Transportes Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., com efeitos ao dia 1 de
janeiro de 2017, sendo homeado um novo Conselho de Administragdo para a CARRIS.

2. Exposi¢dio das propostas de contratualizacdo da prestacio de servigo publico apresentadas ao titular
da fungdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vide n.2®
1, 2 e 4 do artigo 48.2 do RISPE)®, das quais deverdo constar os seguintes elementos:

a) Associac@o de metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis;

b) Modelo de financiamento, prevendo penalizagdes em caso de incumprimento;
c) Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais;

d) Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes;

e) Compatibilidade com o esforco financeiro do Estado, tal como resulta das afetagdes de verbas
constantes do Or¢amento do Estado em cada exercicio;

f)  Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servico prestado e do
grau de satisfacdo dos clientes ou dos utentes.

Sendo a CARRIS uma empresa publica cuja relagdo juridica se encontra tutelada por um contrato de
concessdo e pelo regime juridico constante do Decreto-Lei n.2 174/2014, de 5 de setembro, nos quais se
encontram reguladas as matérias atinentes a prestagdo de servigo publico, encontra-se por este facto

15 Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, hajam apresentado novas propostas.
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esta Empresa excecionada da previsdo do n.2 1 do artigo 48.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, ndo lhe sendo como tat aplicavel o disposto neste ponto.

Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinagao

1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos drgfios sociais, dos
membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade

Tabela 24 - Competéncia para determinagio de remuneragdes em vigor na CARRIS

Remuneragdo dos membros dos érgéos sociais Assembleia Geral

Remunerac¢do dos membros da Comissdo executiva Néo aplicdvel. Ndo existe Comissdo
Executiva.

Remuneragdo dos dirigentes Conselho de Administracdo

2. Identificacdio dos mecanismos'® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre os membros de orgéios ou comissdes societdrias e a entidade, designadamente
na aprovagdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.2 do RISPE)

Nos termos do estabelecido no artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, os membros do

Conselho de Administragdo decidiram abster-se de intervir nas decisdes que envolvessem os seus

préprios interesses, designadamente na aprovacio de despesas por si realizadas.

No inicio do mandato e em cumprimento do disposto no artigo 52.2 do referido Decreto-Lei, os membros
da administragdo declaram ao érgdo da administracdo e ao orgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspecio
Geral das Finangas, quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como
quaisquer relagbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar confiitos de interesse.

Acresce, ainda, que os membros do Conselho de Administra¢do no inicio do mandato cumpriram as suas
obrigagdes de comunicagdo perante o Tribunal Constitucional e a Procuradoria-Geral da Republica, em
conformidade, respetivamente, com o disposto na Lei 4/83, de 2 de abril, com as alteragdes introduzidas
pela Lei 28/83, de 25 de outubro, Lei 25/95, de 18 de agosto e na Lei 19/2008, de 21 de abril, que aprovou
o controle publico de riqueza dos titulares de cargos politicos e na Lei 64/93, de 26 de agosto, que
estabelece o Regime Juridico de incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e
altos cargos publicos.

3. Evidenciagcdo ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do érgdo
de administracdo do que dispde o artigo 51.2 do RISPE, isto é, de que se abstém de intervir nas
decisGes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por si
realizadas

As cdpias das declaragdes de independéncia encontram-se disponiveis ho Anexo IV.

16 Mecanismos diversos dos inerentes a evidencia¢cdo ou mengdo a que se refere o ponto 3, seguinte.
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B. Comissao de Fixacdo de Remuneragdes

1. Composicdo da comisséo de fixacdo de remuneragdes, incluindo identifica¢tio das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio

Nao aplicavel. A CARRIS ndo tem qualquer Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes.

C. Estrutura das Remuneracoes
1. Descrigcdo da politica de remuneracgéo dos érgdos de administragdo e de fiscalizagéo

O Conselho de Administracdo da CARRIS foi nomeado por Deliberagdo Social Unanime por Escrito (DUE),
datada de 8 de janeiro de 2015, e posteriormente por DUE, a 7 de janeiro de 2016, indicando que os
Conselhos de Administracdo da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., do Metropolitano de Lisboa,
E.P.E., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. e da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. sdo
integrados, em regime de acumulagdo, pelos mesmos membros, tal como previsto no Decreto-Lei n.2
98/2012, de 3 de maio, alterado pelo Decreto-Lei n.2 161/2014, de 29 de outubro.

0O n.2 2, do artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 98/2012, de 3 de maio, alterado pelo Decreto-Lei n.2 161/2014,
de 29 de outubro, estabeleceu que a remunerac¢do dos administradores é determinada pela classificagdo
decorrente da aplicacio dos critérios previstos na Resolugio do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14
de fevereiro, ao resultado da agregacdo dos indicadores respeitantes a CARRIS, ao Metropolitano de
Lisboa, a Transtejo e a Soflusa, pelo que, de acordo com a mencionada disposigdo legal, foi apurada a
classificagdo de A, o que conduziu a necessidade de alterar o regime remuneratério a aplicar aos 6rgdos
sociais da CARRIS.

Assim, o Estado, na sua qualidade de detentor de 100% do capital social da CARRIS, deliberou, por escrito,
em 23 de janeiro de 2013, ao abrigo do disposto no n.2 1 do artigo 54.2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, as remuneracdes a seguir descritas para os 6rgdos sociais da CARRIS, tendo procedido a
atualizagdo do regime remuneratdrio fixado na deliberagdo social unanime por escrito de 23 de agosto de
2012 e do respetivo aditamento, datado de 17 de dezembro de 2012.

Esta deliberacdo produziu efeitos a data da elei¢do dos membros dos 6rgéos sociais, aplicando-se a todas
as remunerag¢des outras redugdes que vierem a ser legalmente determinadas. Durante a vigéncia do
programa de assisténcia econdmica e financeira, as remuneracgdes a auferir efetivamente pelos membros
dos 6rgdos sociais ndo podem exceder os montantes atribuidos a data de 1 de margo de 2013, data da
entrada em vigor da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro.

As remuneragdes aplicadas aos Orgdos Sociais, em 2016, foram as seguintes:

Tabela 25 - Estatuto remuneratdrio fixado ao Conselho de Administragdo conjunto da CARRIS, Metropolitano de Lisboa,
Transtejo e Soflusa

Conselho de Administragao

Valor mensal iliquido: 5.722,75 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo
de despesas de representagdo, no montante de 2.289,10 €, pago 12 vezes por ano;

Presidente

Valor mensal iliquido: 4.578,20 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo
de despesas de representa¢do, no montante de 1.831,28 €, pago 12 vezes por ano.

Vogais

A estes valores iliquidos foram aplicadas as redugdes previstas nos n2 8 e 11 do artigo 2.2 da Lei n.2
75/2014, de 12 de setembro, que tém por base a remuneragao total iliquida apurada apds a aplicagdo das
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redugdes previstas no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho, alterada pelas Leis n%s 64-B/2011,
de 30 de dezembro, 66-B/2012, de 31 de dezembro e 83-C/2013, de 31 de dezembro, e na Lei n.2
47/2010, de 7 de setembro, alterada pelas Leis n2s 52/2010, de 14 de dezembro, e 66-B/2012, de 31 de
dezembro, e na alinea c) do n.2 1, tendo em conta o disposto na alinea o) do n.2 9, ambos do artigo 2.2 da
Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro.

Os membros executivos do Conselho de Administracdo auferem, ainda, as seguintes regalias ou beneficios
remuneratorios:

a. Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa;

b. O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo, de um quarto do valor
do abono mensal para despesas de representacgdo fixadas, nos termos definidos no n.2 3 do
artigo 33.2 do Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei n? 71/2007, de 27 de margo, alterado
pelo Decreto-Lei n2 8/2012, de 18 de janeiro);

c. Abono para despesas com comunica¢des, onde se inclui o telefone mdvel, o telefone
domiciliario e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder 80,00€.

Desde 8 de janeiro de 2015, na sequéncia da nomeagdo conjunta da administragdo da Companhia Carris
de Ferro de Lisboa, S.A., do Metropolitano de Lishoa, E.P.E., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. e da
Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A. (ao abrigo do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 71/2007, alterado pela Lei n2 64-A/2008, pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, e
Decreto-Lei n.2 98/2012) a remunera¢do dos administradores, bem como todos os encargos referentes
a0s mesmos, correspondem aos constantes da Tabela 25, da pagina 60.

Ndo é permitida:

a. A utilizagdo de cartBes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto a
realizacdo de despesas ao servico da empresa; e

b. O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de
representagdo pessoal.

De acordo com o disposto na alinea a) do artigo 41.2 da Lei 82-B/2014, de 31 de dezembro, com o artigo
4.2 do Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro e com o n.2 4 da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2
36/2012, de 26 de margo, durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, ndo ha
lugar a atribuigdo de prémios de gestéo.

Tabela 26 - Estatuto remuneratdrio fixado aos membros do Conselho Fiscal

Conselho Fiscal

Presidente Valor mensal iliquido de 1.602,37 €, pagos 14 vezes por ano;

Valor mensal iliquido de 1.201,78 €, pagos 14 vezes por ano.

(Eleitos através de Assembleia Geral de 19 de maio de 2015)

A estes valores iliquidos foram aplicadas as redugdes previstas no n.2 8 do artigo 2.2 da Lei n.2 75/2014,
de 12 de setembro, que tém por base a remuneracdo total iliquida apurada apés a aplicagdo das reducdes
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previstas no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho, alterada pelas leis 64-B/2011, de 30 de
dezembro, 66-B/2012, de 31 de dezembro e 83-C/2013, de 31 de dezembro, e na Lei n.2 47/2010, de 7 de
setembro, alterada pelas Leis n2 52/2010, de 14 de dezembro, e 66-B/2012, de 31 de dezembro, e na
alinea a) do n.2 1, tendo em conta o disposto na alinea o) do n.2 9, ambos do artigo 2.2 da Lei n.2 75/2014,
de 12 de setembro.

Remuneracdo a Fixar para o Revisor Oficial de Contas

A remunerag¢do anual iliquida é a constante do contrato de prestagdo de servicos celebrado entre a
CARRIS e a Sociedade Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
em 23 de margo de 2009, com a atualizaglo prevista na proposta de revisdo de honorarios datada de 03
de junho de 2009, a qual cumpre o limite maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12
meses da remuneragio global mensal iliquida atribuida, nos termos legais, ao Presidente do Conselho de
Administracdo da empresa, de acordo com o estabelecido nos artigos 59.2 e 60.2 dos Estatutos da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Mesa da Assembleia-Geral da CARRIS

Senhas de presenca a atribuir aos membros da Mesa da Assembleia-Geral da CARRIS eleitos através de
Assembleia Geral de 19 de maio de 2015

Tabela 27 - Senhas de presenga atribuidas aos membros da mesa da Assembleia Geral

Mesa da Assembleia-Geral

Presidente 650,00 €
Vice-Presidente 525,00 €

Secretario 4_0_@,00 €

A estes valores serd aplicada a redugdo prevista no n.2 1, conjugado com a alinea a) do n.2 4 e alinea q) do
n.2 9, ambos do artigo 19.2 da Lei n.2 55-A/2010, de 31 de dezembro, por for¢a do artigo 20.2 da Lei n.2
64-B/2011, de 30 de dezembro.

2. Informagéio sobre o modo como a remuneracdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do drgdo de administracdo com os objetivos de longo prazo da entidade

A remunerag3o é estruturada nos moldes legais, visto ndo terem sido definidos objetivos aos membros do
6rgio de administrag3o alinhados com os objetivos de longo prazo da Empresa.

3. Referéncia, se aplicdvel, & existéncia de uma componente varidvel da remuneragdo, critérios de
atribuicdo e informagéo sobre eventual impacto da avaliogdo de desempenho nesta componente

No que se refere a componente varidvel, de acordo com o artigo 30.2 do Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de
janeiro, os Gestores Publicos podem auferir prémios de gestdo em fun¢do do desenvolvimento
estratégico preconizado para cada empresa, no dmbito do sector em que se insere.
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No entanto, de acordo com o disposto no n.2 4 da resolugdo do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 15
de margo, durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, n3o ha lugar a
atribuicdo de prémios de gestdo.

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragéio, com mengdo do
periodo de diferimento

Ndo aplicdvel, visto ndo haver lugar a pagamento da componente varidvel da remunerago.

5. Caracteriza¢do dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de
atribui¢éio de prémio

N3o aplicavel, visto ndo existir formaliza¢do do contrato de gestdo.

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores
e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais

N3o existe qualquer caso aplicdvel, no mandato em andlise, relativamente a regimes complementares de
pensdo ou reforma antecipada para os administradores.

D. Divulgag¢ao das Remuneragoes

1. IndicagGo do montante anual da remuneracéio auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do drgdo de administracdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneracdo
fixa e varidvel e, relativamente a esta, mencéo &s diferentes componentes que lhe deram origem,
podendo ser feita remissdo para ponto do relatdrio onde jd conste esta informagéo

Conselho de Administragdo em exercicio de 01 até 07 de janeiro de 2016:

Tabela 28 - Remuneragdo auferida pelo Conselho de Administracdo de forma agregada

Membro do Grgio de Administracio (Nome| Classificacao Remuneragdao mensal bruta (€)
[Aa/B/C] Vencimento mensal st:::::tsaigo
Eng. Rui Lopes Loureiro S A 1.907,58 763,03
Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas S A 1.526,07 610,43
Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos Santas S A 1.526,07 610,43
Dr.2 Maria Manuela Bruno de Figueiredo S A 1.526,07 610,43
Dr. José Rui Roque S A 1.526,07 610,43
Nota: EGP —Estatuto do Gestar Publico
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Tabela 29 - Remuneragdo auferida pelo Conselho de Administragdo de forma fixa e variavel

Remuneracdo Anual - 2016 (€)

Reducaes Reversoes

Membro do Orgio de Administracio (Nome) Valar Bruto Valor Bruto Final
Fixa (1) Varidvel (2) Remuneratérias Remuneratorias
(3)=(1)+(2) (6) =(3) - (4) +(5)
(4) (5)

Eng. Rui Lapes Laureiro 5.488,14 0,00 5.488,14 792,37 207,19 4.902,9
Dr. Pedro Gongalo de Brito Aleixo Bogas 6.564,54 0,00 6.564,54 949,13 248,36 5.863,77
Dr. Tiago Alexandre Carvalho dos Santos 4.173,70 0,00 4.173,70 602,46 157,51 3.728,75
Dr.2 Maria Manuela Bruno de Figueiredo 6.157,59 0,00 6.157,59 890,12 232,90 5.500,37
Dr. José Rui Roque 4.580,65 0,00 4.580,65 661,47 172,98 4.092,16
26.964,62 3.895,55 1.018,93 24.088,00

(1) O valor da remuneracio Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representacdo (sem reducdes/reversdes remuneratorias).
(4) e (5) - Redugdes e reversdes remuneratdrias previstas no artigo 122 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho, na Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro e na Lei

n.2 69-A/2015, de 30 de setembro

Tabela 30 - Beneficios auferidos pelo Conselho de Administragdo

Beneficios Saciais {€)

Subsidio Refeigao Regime de Protegao Social Outros

Membro do Orpao de Administracao (Nome | Encargo Anual Encargo Anual

) Montante A Seguro de Saude  Sepuro de Vida
Valor / dia Identificar Encargo Anual identificar

pago Ano
Eng. Rui Lopes Loureiro 9,54 50,88 ss 1.167,89 : . e dentes 39,00
de trabatho
Dr. Pedro Gonealo de Brito Aleixo Bogas 9,54 19,08 ss 1393,93 5:“‘:"’ GRS 16,66
. Seguro de acidentes
Dr, Tiago Alexandre Carvalho dos Santos 9,54 54,06 889,23 - - 29,77
e - de trabalho
. N Seguro de acidentes
Dr.2 Maria Manuela Bruno de Figueiredo 9,54 60,42 SS 1.310,41 43,86
¢ de trabalho
Dr. losé Rui Roque 9,54 44,52 ss 974,89 Seguro de acidentes 32,63
de trahalho
228,96 5.736,35 - - 192,02

Conselho de Administragio em exercicio de 07 de janeiro a 31 de dezembro de 2016:

Tabela 31 - Remuneracio auferida pelo Conselho de Administragdo de forma agregada

EGP
Membro do Orgdo de Administracio (Nome) Classificagdo Remuneracdo mensal bruta (€)

[a/B/C] Vencimento mensal ReD::::::’:a(:;o
Eng.2 Tiago Alexandre Abranches Teixeira Lopes Farias S A 1.907,58 763,03
Dr. Luis Carlos Antunes Barroso S A 1.526,07 610,43
Dr. José Realinho de Matos S A 1.526,07 610,43
Dra. Maria Helena Arranhado Carrasco Campos S A 1.526,07 610,43
Dr. Anténio Manuel Domingues Pires S A 1.526,07 610,43

Nota: EGP — Estatuto do Gestar Publico
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Tabela 32 - Remuneragio auferida pelo Conselho de Administrag3o de forma fixa e variavel

Remuneracao Anual - 2016 (€)

Membro do Orgio de Administracio (Nome) Valor Bruto Reducaes Reversdes Valor Bruto Final

Fixa (1) Variavel (2) 13)=(1}+(2) Remun‘f;;atbnas Remuneratorias (6= (3] - (4)  (5)
Eng.2Tiago Alexandre Abranches Teixeira Lopes Farias 40.832,06 0,00 40.832,06 4,587,56 1.540,08 37.784,58
Dr. Luis Carlos Antunes Barroso 32,522,37 0,00 32.522,37 3.659,96 1.231,61 30.094,02
Dr. José Realinho de Matos 32.626,64 0,00 32.626,64 3.670,14 1.231,61 30.188,11
Dra. Maria Helena Arranhado Carrasco Campos 31.647,84 0,00 31.647,84 3.601,88 1.220,25 29.266,21
Dr. Anténio Manuel Domingues Pires 32.448,71 0,00 32.448,71 3.659,96 1,231,61 30.020,36
170.077,61 19.179,50 6.455,16 157.353,27

{1) O valar da remuneracao Fixa correspaonde ao vencimento +despesas de representacio (sem reducdes/reversdes remuneratdrias)
(4) e {5) - Redugdes e reversdes remuneratdrias previstas no artigo 122 da Lei n.2 12-A/2010, de 30de junho, na Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro e na Lei n.2 69-A/2015,

de 30 de setembro

Tabela 33 - Beneficios Sociais auferidos pelo Conselho de Administragdo

: ; .

Eng.2 Tiago Alexandre Abranches Teixeira Lopes Farias 9,54 721,86 CGA 8.954,59 = eguro de acidentes de 0,00
trabalho

Dr. Luis Carlos Antunes Barraso 9,54 731,40 cGA 7.301,01 Seglir de acldentes de 208,46
trabaiho

Dr. José Realinho de Matos 9,54 769,56 ss 7.217,32 Seguro de acidentes de 208,54
trabalho

Dra. Maria Helena Arranhado Carrasco Campos 9,54 731,40 CGA 6,954,393 tsr:z:rl::e LIS 0,00

e . . Seguro de acidentes de

Dr. Anténio Manuel Domingues Pires 9,54 744,12 SS 7.169,70 . . 208,48
trabathg

3698,34 37.597,01 0,00 0,00 625,48

Desde 8 de janeiro de 2015 que estes valores sdo repartidos pelas empresas a que o Conselho de
Administragdo preside, a saber: Metropolitano de Lisboa, Companhia de Carris de Ferro de Lisboa,
Transtejo e Soflusa.

2. Indicacdo dos montantes pagos, por outras entidades em relagéio de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum

Nao aplicavel, pois ndo foram pagos quaisquer montantes por outras entidades em relagdo de dominio ou
de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

3. Indicagdo da remuneracdo paga sob a forma de participagGo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram
concedidos

Ndo aplicavel, pois ndo foi paga qualquer remuneragdo sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios.

4. Referéncia o indemniza¢bes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente &
cessagdo das suas fungbes durante o exercicio

Nao aplicavel, pois ndo foi paga nem é devida qualquer indeminizagdo a ex-administradores executivos
resultante da cessagdo de fungdes durante o exercicio.
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5. Indicagéio do montante anual da remuneracio auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do drgdo de fiscalizacdo da entidade, podendo ser feita remisséo para ponto do relatorio
onde ja conste esta informagéo

Tabela 34 - Remuneragdo auferida pelo Conselho Fiscal

Remuneragao Anual 2016 (€)

Membro do Orgio de Fiscalizagio (Nome) Bruto Redugoes Reversao Valor Final
(1) Remuneratorias Remuneratoria {4) = (1} —(2) +
(2) E)] (3)
Dr. José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco 4.486,28 548,75 277,18 4.214,71
Dr. José Carlos Pereira Nunes 8.412,47 569,23 341,54 8.184,78
Dra. Maria Onilda Oliveira Sousa 8.412,47 560,11 336,06 8.188,42
Dra. Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais 0,00 0,00 0,00 0,00

(2) e (3) - redugBes e reversdes remuneratdrias previstas na Lei n.275/2014, de 12 de setembro e na Lei n.2159-A/2015, de 30 de
setembro

6. Indicagdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral, podendo
ser feita remissdo para ponto do relatério onde jd conste esta informagéo

Tabela 35 - Remuneragdo auferida pelos membros da mesa da assembleia geral

Remuneragdo Anual 2016 (€)

2 Valar Brut
Mandato Reducdes Reversdo 2 (F]' rlu <
'
(InIUDiF'm] remuneratanas remuneratona G
! (4)={1) - ({2) +
(2) (3) ’
(3)
2015-2017 Presidente | Dra. Maria Fernanda Joanaz Silva Martins 650,0 0 o 650,0
2015-2017 | Vice- Presidente | Dra. Luisa Maria Rosdrio Roque 525,0 0 0 525,0
2015-2017 Secretdria | Dra. Margarida Carla Campos Freitas Taborda 400,0 0 0 400,0
1.575,0 0 0 1.575,0

{2) e (3) - redugBes e reversdes remuneratorias previstas na Lei n,275/2014, de 12 de setembro e na Lei n.2159-A/2015, de 30 de setembro

VIIl. Transacoes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentag¢io de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagbes
com partes relacionadas e indicacdo das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia

As transagBes com a CARRISTUR - Inovacdo em Transportes Urbanos e Regionais, Lda., CARRISBUS -

Manutengdo, Reparagdo e Transportes, S.A. e PUBLICARRIS - Publicidade na Companhia Carris de Ferro de

Lisboa, S.A. estdo contratualizadas e processam-se de acordo com as respetivas condigdes fixadas

contratualmente.

As transagdes, quer as realizadas com as partes relacionadas, quer as realizadas com as partes ndo

relacionadas, processam-se através dos mesmos servigos e estdo sujeitas as mesmas regras de controlo

interno, independentemente de serem de um ou de outro tipo e estdo sujeitas as operagdes de controlo
realizadas, por amostragem, pelo servigo de Auditoria Interna.

Informacdo sobre as transagdes relevantes com partes relacionadas :;I‘It'v;:
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Carristur - Inova¢do em Transportes Urbanos e Regionais, Sociedade Unipessoal, Lda.:

No exercicio de 2016 foram realizadas vendas de inventdrios e prestados servigos nos valores
respetivamente de 12.644,10€ e 1.324.098,13€.

Foram realizadas compras de inventarios e obtidos servicos nos valores respetivamente de
20.586,57€ e 871.465,17¢€.

Aurora Finance BV:

No exercicio de 2016 foram obtidos servigos no valor de 2.167,94€.
PUBLICARRIS - Publicidade na CCFL, SA:

No exercicio de 2016 foram obtidos servigos no valor de 500.000,00€.
CARRISBUS - Manutencao, Reparagao e Transportes, SA:

No exercicio de 2016 foram realizadas vendas de inventarios e prestados servigos nos valores
respetivamente de 316.642,95€ e 125.214,13¢€.

Foram realizadas compras de inventarios, compras de ativos fixos e obtidos servigos nos valores
respetivamente de 262.032,51¢€, 263.105, 52€ e 8.571.096,22€.

2. Informagdo sobre outras transacées

Durante o ano de 2016, a aquisicdo de Combustiveis e Lubrificantes foi efetuada a PETROGAL, a REPSOL
PORTUGUESA, a REPSOL YPF LUBRIFICANTES, a SPINERG e a GOLDENERGY, num montante que atingiu
cerca de 13,8 milhGes de euros, valor inferior em cerca de 25% relativamente a 2015, representando
cerca de 91% do valor global das aquisicdes de bens e servigos efetuados pela DLT/AP-DLO/AA, para a

Carris.

Em 2016, assumiram particular relevancia as aquisi¢es de:

Bens e servicos destinados a Reparagdo e Manutengio de Equipamentos e Infraestruturas do Modo
Elétrico, incluindo via-férrea e rede aérea, totalizando o montante de cerca de 1.317.645 euros,
efetuadas as seguintes empresas:

i. MNTC-SERV.TECNICOS DE ENGENHARIA, LDA.
ii. LEHMUS, LDA
iii. ACREDITAR NO FUTURO,LDA.
iv. TENSAQ- COM.IND.MAT.ELEC.MEC.,LDA
v. TOCO & CESAR
vi. PINTO E BENTES S.A.
vii. CME-CONST.E MAN.ELECTROMECANICA S.A.
viii. KNORR-BREMSE ESPANA, S.A.
ix. A.SAIOTE & SAIOTE, LDA
X. VOSSLOH KIEPE GmbH
xi. FUNDICAO PENEDO BEIRA
xii. GEBR.BODE GMBH & CO.KG
xiii. SCHUNK PORTUGAL
xiv. VEAM INTERNATIONAL (PTY), LT.
xv. AREIPOR
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b) Identificacéo das transagbes que ndio tenham ocorrido em condi¢des de mercado

Carris, EM., S.A.

Em 2016 ndo se verificou na CARRIS nenhuma transagdo que tenha ocorrido sem respeitar as condigbes,
procedimentos e regras de mercado. Foram efetuadas alguns ajustes diretos com consulta a apenas uma
entidade, com base no critério material, conforme se pode verificar no quadro infra:

Tabela 36 - Ajustes Diretos com consulta a apenas uma Entidade

N.2 Contrato

Objeto Contratual

{Designagao)

Tipo
cce
Procedimento

Preco
Base/Estimado
{s/IVA)

Preco
Contratual

Adjudicatario

Manutencdo do sistema de

NOVABASE BUSINESS
SOLUTIONS, Solugdes de
Consultoria, Desenvolvimento,

aos Passageiros (SAEIP) e da
Bilhética da CARRIS.

101/2016-TL/C | bilhética da Companhia Carris de Ajuste Direto €158.800,00 | € 158.800,00 " A
) Integragdo, Outsourcing,

Ferro de Lisboa o =
Manutencdo e Operacdo de
Sistemas de Informacdo, S.A.

Aquisicdo de Cartdes de bilhetes OTLIS - OTLIS - OPERADORES DE

Viva Viagem sem Contacto CTS Ajuste Direto € 24.750,00 € 24.750,00 | TRANSPORTES DA REGIAO DE

512 LISBOA, A.C.E.

Fornecimento de um servigo de

voz e dados para suporte das

comunicagdes dos Sistemas de REPART-Sistemas de

Ajuda a Explorac¢do e Informagdo Ajuste Direto €1.436.340,00 | €1.436.340,00 | Comunicagdes de Recursos

Partilhados, S.A.

¢) Lista de fornecedores com transacbes com a entidade que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros)

CARRISBUS-MAN.REPAR.E TRANSPORTES,SA
PETROGAL-PETROLEQS PORTUGAL, SA

REPSOL PORTUGUESA, S.A.
TICKET RESTAURANT DE PORTUGAL, SA

IX.

ambiental

€11.188.368,12
€11.007.895,61
€5.297.234,76
€3.811.426,48

Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econdmico, social e

Caracteriza¢tio dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissGo para ponto do
relatdrio onde jd conste esta informagéo®’:

A existéncia de uma administragdo comum as quatro empresas em vigor até 31 de dezembro de 2016,

bem como a implementacdo de um novo modelo organizacional, teve impacto na reformulagdo de
atribui¢des e implicagbes ao nivel dos processos do Sistema de Gestdo. Neste sentido, foi implementado
um novo Sistema de Gestdo, também este comum as empresas CARRIS, Metropolitano de Lisboa e Grupo
Transtejo de modo a adapta-lo a nova realidade da organizagdo.

No que respeita a CARRIS, a empresa manteve as certificagbes em Qualidade e Ambiente de acordo com
as normas NP EN ISO 9001 e NP EN ISO 14001 e em Seguranga e Saude no Trabalho, de acordo com a
norma NP 4397 / OHSAS 18001, até setembro, assumindo o compromisso da sua melhoria continua.

17 Querendo, a entidade poderd incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m) o requerido. Tal
formato de prestagdo da informacdo, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as
partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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e Fardamentos e Fatos de Trabalhos fornecidos pelas empresas A. DA COSTA, LINHA IDEIA MESTRA-
VESTUARIO PROF., LDA., J. SALAVESSA e TORFAL, no montante de cerca de 142.300 euros,
representando um aumento de 99% relativamente ao ano anterior;

e Impressos e Material de Escritério fornecidos principalmente pelas seguintes empresas, no valor
total de cerca de 51.400 euros, representando um aumento de 9% relativamente ao ano anterior:

i.
ii.
iii,
iv.
V.
vi.
vii.

viii.

A UM-MATERIAIS ESCRITORIO

ANTROP

GAMALILAS

GRAFICA EXPANSAO-ARTES GRAFICAS, LDA.
ISABELGRAFICA, LDA.

J.QUELHAS-ARTIGOS DE ESCRITORIO, LDA.
JLF-ARTES GRAF.,UNIPESSOAL, LDA.

ONDA GRAFE — ARTES GRAFICAS, LDA.
STAPLES PORT.-EQUIP.ESCRIT. S.A.

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicio de bens e servicos

Em 2016 foram adotados na CARRIS os seguintes procedimentos mais relevantes em termos de:
e Consulta Direta:

= N.2 036/2016-DLO/C- Contratacdo Tempordria de Colaboradores para Trabalhos de
Montagem de Via Férrea Ligeira e Rede Aérea da CARRIS.

= N.2 046/2016-DLO/C- Fornecimento de Comandos de Marcha (Fase 1) de Carros
Elétricos Historicos (CEH) para a Companhia Carris de Ferro de Lisboa.

= N.2 051/2016-DLO/C - Aquisi¢cio de servicos de Beneficiagdo interior e exterior de 8
carros elétricos historicos (CEH) remodelados da Companhia Carris de Ferro de Lisboa,
S.A.

" N.2074/2016-DLO/C- Reparacgio Geral do Ascensor do Lavra.

= N.2 132/2016-DLO/C Aquisicdo de Servicos de Reparacio Paliativa/Intercalar de 20
Mini-autocarros Mercedes-Benz, Modelo 616.

= N.2199/2016-DLO/C - Aquisi¢io de Servicos de Reparacdo Intercalar de 12 Autocarros
Mercedes-Menz, Modelo OC 500 LE, Carrogaria ATOMIC, modelo Urbis, de 2005.

e Ajuste Direto:

®= N.2 026/2016-DLO-C - Aquisi¢do de Servigos de Manutengdo e Suporte de Hardware
para sistema de armazenamento centralizado em utilizagdo pela Companhia Carris de
Ferro de Lisboa, S.A..

= N.298/2016-DLO/C - Aquisigdo de servicos de acompanhamento anual da certificagdo
de linhas de autocarros e elétricos pelas normas NP 4493 e NP 4503.

=  N.2 184/2016-DLO/C-ML-TT-SL - Aquisi¢do de software certificado para a emissdo de
recibos com a inser¢do do NIF e nome do cliente nos equipamentos de venda.

® N.2 215/2016-DLO-C - Aquisi¢do de servigos para realizagdo de Auditoria Externa das
Contas Individuais e Consolidadas para o, Companhia de Carris de Ferro de Lisboa,
S.A..

e Concursos Publicos sem publicidade no JOUE

= N.2011/2016-DLO/C- Aquisicdo de Pacote de software para gestdo de licengas.

,]11,)
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3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

A CARRIS e as empresas suas participadas tém continuado a dar cumprimento a missdo e aos objetivos
que lhes estdo determinados, de forma econémica, financeira, social e ambientalmente sustentdveis.

Este ponto encontra-se mais desenvolvido no ponto 1 do capitulo X. — Avaliagdo do Governo Societario.

a) Definigiio de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos
do servico ptiblico prestado, designadamente no Gmbito da protegdo dos consumidores (vide artigo
49.2 do RISPE)

A CARRIS centra a sua responsabilidade social na promog¢do da mobilidade dos cidaddos da area

metropolitana de Lisboa. Neste sentido, tem vindo a promover a integra¢do sucessiva com os restantes

operadores de transporte, com vista a contribuir para a intermodalidade e complementaridade da rede
de transportes.

O compromisso publico com os clientes, quer no que respeita aos deveres da CARRIS, quer as obrigagGes
destes para com a CARRIS, encontra-se formalizado na Carta do Cliente afixada na totalidade das
estacdes, autocarros, elétricos e ascensores, para além de poder ser consultada no site da CARRIS.

Em termos de Responsabilidade Social Empresarial no dmbito de parcerias e apoios a institui¢des
carenciadas e associa¢bes de carater profilatico, a CARRIS, em conjunto com o Metropolitano de Lisboa e
a Transtejo, desenvolveu diversas acbes, a saber:

Tabela 37 - Ag6es apoiadas no dmbito da Responsabilidade Social Empresartal

Objetivo

Ac3o dedicada s escolas e criangas da Area Metropolitana de Lisboa, que consiste em
viagens no “Elétrico dos Sonhos” decorado, para o efeito, com motivos natalicios.
Decorreu entre os dias 2 a 15 de dezembro, contando com a animagdo das monitoras
do Servigo Educativo do Museu da CARRIS. Esta agdo teve uma vertente social, onde as
criangas pagaram 2€ pela viagem, que no final reverteu na totalidade para o Banco do CARRIS
Bebé.

Elétrico dos Sonhos

Em paralelo, decorreu a iniciativa aberta aos colaboradores e respetivos descendentes
para viajarem no elétrico de natal.

Acdo de oferta de descontos aos trabalhadores da empresa, disponiveis na plataforma
online da LEYA, resultante de parceria com esta editora, assinalando a efeméride, CARRIS
desenvolvida em abril 2016.

Dia Mundial do Livro e dos Direitos
de Autor - oferta descontos LEYA

Atribuicdo de dorsais, em abril de 2016, para participagdo na corrida Meia Maratona
EDP e Mini Maratona Vodafone, com contrapartida de doagdo de bens para a primeira CARRIS
infdncia que reverteram a favor da IPSS Ajuda de M3e.

Corrida “Meia Maratona EDP” e “Mini
Maratona Vodafone”

Oferta de vales da Porto Editora 862 Divulgag3o da parceria com a Porto Editora, em maio de 2016, traduzida na oferta de

CARRIS
Feira do Livro vales de desconto aos trabalhadores, vélidos para utilizagdo na Feira do Livro de Lisboa.

Atribui¢do de dorsais para participac¢do na corrida EDP, Lisboa, Mulher e a Vida, em
Corrida da “Lisboa, a Mulher e a Vida"” junho de 2016, com contrapartida de doagdo de bens que reverteram a favor da IPSS CARRIS
Ajuda de M3e Ativa.

Sessdo promovida, em setembro 2016, em parceria com a Equipa Gema, de convivio e

Sessdo de animagdo | Lar de Idosos . . . o i r
animagdo com os residentes do Lar de Idosos da Assisténcia Social Evangélica, da zona CARRIS

da Assisténcia Social Evangélica
1, em Chelas.

S

(¥
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A CARRIS continua empenhada no cumprimento integral dos requisitos legais aplicdveis a Empresa em
matéria de ambiente, qualidade e seguranca e salide, sendo que se destaca a resolugdo de problemas
relacionados com equipamentos sob pressdo e instalagdes elétricas. Relativamente a medidas de controlo
operacional, destaca-se a manutencdo dos licenciamentos para descarga de &guas residuais em
instalagbes e a realizagdo de auditorias aos autocarros, elétricos e paragens que permitiu aferir a
qualidade do servigo prestado.

No que a Responsabilidade Social diz respeito, foi entendido suspender a certificagdo existente, estando a
ser analisadas as condi¢des necessarias para a certificagdo da empresa, devido as altera¢des internas
ocorridas na organizag¢do.

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Este ponto encontra-se desenvolvido no ponto 2 do capitulo Il — Missdo, Objetivos e Politicas

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade

A CARRIS entende que a Qualidade e a Responsabilidade Social Empresarial sdo a via para a melhoria

continua da sua atividade, bem como um contributo para o Desenvolvimento Sustentdvel.

Para tal, a atividade da Empresa tem vindo a ser desenvolvida de acordo com uma estratégia de
modernizacdo e de racionaliza¢do dos recursos, processos e métodos utilizados, e até da propria imagem,
visando 0 aumento da eficiéncia empresarial e a permanente melhoria da qualidade do servigo prestado,
dando, ainda, especial atengdo a qualidade, a inovagdo e a seguranga, bem como aos aspetos culturais da
vida na cidade de Lisboa.

A CARRIS tem consciéncia da sua importante fung3o social no dmbito da mobilidade urbana e da inclusdo
social, pelo que tem preconizado um novo modelo de mobilidade sustentdvel, assente na eficiéncia dos
recursos e métodos utilizados e ha minimizagdo do impacte energético-ambiental, apostando na melhoria
do servico prestado e no aumento da satisfagdo das suas Partes Interessadas, em particular os seus
Colaboradores, Clientes, Fornecedores e Comunidade.

O ano de 2016 caraterizou-se pela perda de passageiros de servigo publico, na ordem dos -2,9%, com
maior reflexo no modo autocarro (-3%). A redugdo dos niveis de oferta aliado ao aumento do transito na
cidade, contribuiram para estes resultados. Neste sentido, assistiu-se a uma redugdo de Veiculos x Km
oferecidos, resultante do ajustamento da oferta a disponibilidade de meios (pessoal tripulante e frota).
Este facto justifica a redugdo de alguns custos varidveis de exploracdo.

De referir ainda, que o periodo em analise manteve-se condicionado por fortes limitagdes orgamentais,
tendo sido iniciada, durante o ano de 2016, a reversdo de algumas medidas, como é o caso das
suspensdes de componentes salariais. No entanto, foi mantida a politica de reducdo de custos, com
especial incidéncia para os encargos com pessoal decorrente dos elevados valores com indeminizagdes,
pagas em 2015. Os rendimentos totais da CARRIS registaram um aumento na ordem dos 0,2% face ao
periodo homologo, devido, sobretudo, ao efeito do justo valor dos instrumentos de cobertura de risco.

No dmbito das medidas de redimensionamento/otimizacdo do quadro de pessoal, a empresa aumentou o
seu efetivo em 1,6% no periodo em referéncia relativamente ao ano transato de 2015.

o
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Corrida Juntos pelo Futuro | Meia Atribui¢do de dorsais, em outubro de 2016, para participa¢do na Meia maratona

maratona Vodafone e mini maratona Vodafone e mini maratona EDP, com contrapartida de doa¢do de bens que reverteram CARRIS

EDP a favor do Banco do Bebé.
Atribui¢io de dorsais, em dezembro de 2016, para participagdo na corrida Grande

Corrida Juntos pelo Futuro | Grande Prémio de Natal EDP, cam contrapartida de doagdo de bens que reverteram a favor da CARRIS
Prémio de Natal EDP IPSS Ajuda de M3e Ativa.

Iniciativa interna de apadrinhamento de desejos dos seniores do Lar de Idosos da CARRIS

Caixinha dos Desejos 2016 Assisténcia Social Evangélica da zona J em Chelas, desenvolvida em dezembro de 2016.

b) Defini¢éio de politicas adotadas para a promocgéo da protecdo ambiental e do respeito por principios
de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.2 do RISPE)

Foi adotado um conjunto de medidas para minimizagdo dos impactes ambientais negativos decorrentes
das atividades da CARRIS consubstanciadas num programa, para a melhoria do seu desempenho
ambiental. Estas medidas incidem nos principais aspetos ambientais associados as atividades da empresa,
tais como: consumos de energia elétrica, gasdleo e dgua, producdo de residuos, ruido, gestdo de produtos
quimicos e produgdo de aguas residuais.

No que respeita aos principios de legalidade e ética empresarial refere-se que a CARRIS rege-se por um
cédigo de ética e conduta, assumindo como principios estruturantes da sua atividade os seguintes
COMpPromissos:

® Respeito e protegdo dos direitos humanos;

e  Conduta ética;

e  Cumprimento da lei e da outra regulamentagdo aplicdvel a nossa atividade;

e Respeito pelas convengdes e declaragdes reconhecidas internacionalmente;

e  Respeito pelas partes interessadas;

®  Responsabilizacdo;

e Responsabilidade na defesa e prote¢do do meio ambiente;

e Integrar os aspetos da responsabilidade social ho sistema de gestdo integrado;

e  Atuar com transparéncia em todas as relagdes internas e externas.

A CARRIS promove a igualdade de oportunidades, quer ao nivel do recrutamento de novos colaboradores,
quer ao nivel da evolugio profissional e rejeita qualquer pratica de discriminagdo, designadamente em
fungdo de género, ideologia, religido ou raga, ndo se verificando quaisquer factos discriminatérios,
nomeadamente, quanto as retribui¢des salariais.

O desenvolvimento sustentave! é aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a
possibilidade de as geragdes futuras atenderem as suas préprias necessidades.

O conceito assenta em trés pilares basicos: desenvolvimento econémico, prote¢ao ambiental e bem-estar
da sociedade. Desta forma, pode-se dizer que todas as politicas referidas no presente capitulo,
nomeadamente referentes a estes trés eixos integram medidas significativas tendentes a prossecugdo do
objetivo de desenvolvimento sustentavel.

Tﬁm
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¢) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliag@io entre a
vida pessoal, familiar e profissional (vide.? 2 do artigo 50.2 do RISPE)

A natureza da atividade prestada pela CARRIS depende de um conjunto extenso e diversificado de

colaboradores, perante os quais a empresa detém uma elevada responsabilidade social, o que constitui

um pilar fundamental das politicas da empresa, no dominio da gestdo do seu capital humano.

Tendo em conta o quadro legal e institucional, no dmbito das obrigagdes sociais, que lhe cumpre
assegurar, a CARRIS pratica e promove a absoluta igualdade de oportunidades, quer ao nivel do
recrutamento de novos colaboradores, quando aplicavel, quer ao nivel da evolugdo profissional e rejeita
qualquer pratica de discriminacgdo, designadamente em fungédo de género, ideologia, religido ou raga.

Este principio de equidade esteve, uma vez mais, presente em 2016 ja que na empresa os colaboradores
tém acesso a um percurso profissional definido com os parceiros sociais, ndo se verificando quaisquer
factos discriminatdrios, em particular, quanto as retribui¢bes salariais e em relagdo as respetivas fungdes.
Considerando as orientac¢Bes estratégicas, delineadas pela gestdo de topo e pelas imposi¢des legais que
regem as empresas do setor empresarial do Estado (SEE), a CARRIS define, também, planos de a¢do para a
igualdade de género, que contemplam medidas e a¢des concretas para o desenvolvimento e melhoria das
praticas com foco nesta dimensio.

A CARRIS tem vindo, desde ha alguns anos a esta parte, a implementar politicas de recursos humanos
orientadas para a valorizag3o do trabalhador e do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o
estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e
contribuindo ativamente para a sua valorizagdo pessoal. O plano de igualdade implementado na CARRIS
tende a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a
eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Relativamente a contribuicdo para a inclusdo social e empregabilidade a CARRIS dispde de uma
ferramenta imprescindivel nas politicas de Gestdo e de Responsabilidade Social Empresarial. Trata-se do
apoio psicossocial. Na Carris, para além de um conjunto de praticas de Gestdo de Pessoas,
desenvolveram-se, ao longo de 2016, apoios diretos aos colaboradores e as suas familias, através de
ac¢des de levantamento, enquadramento e encaminhamento das diferentes situacdes detetadas ao nivel
psicossocial, de saude, financeiro, entre outros.

Em complemento, tém sido também estabelecidas parcerias com entidades externas com vista a
promogio do bem-estar do trabalhador. A celebragdo de protocolos e parcerias com diversas entidades e
organismos, beneficiando os seus colaboradores de descontos na aquisigdo de diversos produtos e
servigos refletem, igualmente, a ligagdo da empresa a comunidade local, reforcando a sua participagdo
ativa na sociedade e contribuindo para o seu desenvolvimento, no dmbito da responsabilidade social.

No seguimento da gestdo conjunta da CARRIS, Metropolitano de Lisboa e Grupo Transtejo, foi assinado
novo protocolo com a CITE (Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego), na qualidade de
parceiros, ao abrigo do Acordo de Ades3o, ao Forum Empresas para a lgualdade de Género - O nosso
compromisso. Neste sentido, o Conselho de Administragdo assumiu os compromissos definidos de
melhoria que se consubstanciam em medidas e/ou em préticas em matéria de Igualdade de Género,
conforme vertidos em anexo ao Acordo de Adesdo ao Férum Empresas para a Igualdade, mediante a
assinatura do mesmo, em sessdes distintas, em janeiro e dezembro de 2016.
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d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.2 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 23 de fevereiro

No dmbito do principio da igualdade de género, a CARRIS manteve, em 2016, o seu comprometimento na
melhoria continua, que se consubstancia nas seguintes medidas ou/e em préticas, referidas no anexo ao
protocolo de renovagdo do compromisso assinado com a CITE (Comissdo para a lgualdade no Trabalho e
no Emprego):

e Ac3o de sensibilizacdo em lgualdade de Género destinada aos Responsaveis dos drgdos de 12
linha — com o objetivo de contribuir para uma cultura organizacional integradora dos principios
da igualdade de género;

¢ Acdo de sensibilizagdo para a lgualdade de Género destinada a totalidade dos efetivos — com o
objetivo de divulgar e informar, de forma a promover o conhecimento em matéria de Igualdade
de Género, no seio da comunidade organizacional;

e Integrar o principio da lgualdade de Género na documentagdo e nos meios de divulgacdo/
comunicagdo — com o objetivo de formalizar a incorporagdo dos principios da Igualdade e ndo
discriminagdo entre homens e mulheres na Organizagdo;

e Plano de Agdo para a Igualdade - Elaborac¢do do Plano de Ag¢do para a Igualdade, para o triénio
2016-2018;

e  Acdo de sensibilizagdo sobre os temas “Igualdade de Género”, “Assédio no Local de Trabalho” e
“Violéncia Doméstica”, destinada aos trabalhadores do departamento de Saude e Apoio Social
da Direcdo de Recursos Humanos — visa promover o “Respeito pela Dignidade de Mulheres e de
Homens no Local de Trabalho”.

e) Identificacho das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser
orientadas para a valorizacéo do individuo, para o fortalecimento da motivagéio e para o estimulo do
aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorizacdo profissional (vide n.2 1 do artigo 50.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro)

No dmbito da Responsabilidade Social, a Empresa continuou a patrocinar e a desenvolver projetos de

melhoria no contexto social, tanto ao nivel do apoio social, como econédmico, mantendo o fornecimento

de servicos de refeitério e cafetaria.

Ainda nesse contexto, foram assegurados servigos de medicina curativa gratuitamente, aos
trabalhadores, contemplando a administracdo da vacina da gripe e do tétano, bem como rastreios de
prevencgdo de doencgas crdnicas.

A Carris incorpora na sua miss3o, politica e valores, os principios da igualdade e da ndo discriminagdo. As
suas praticas internas promovem a equidade, entre género, e adaptam-se de forma a potenciar a
conciliagdo da vida pessoal e profissional.

f) Informagédo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigag¢do, inovagdo,
desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do artigo
45.2 do RJSPE). Referéncia ao plano de agéio para o futuro e a medidas de cria¢do de valor para o
acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redugéo da exposi¢do a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.)

A competitividade da CARRIS é salvaguardada de diversas formas, ao nivel dos Processos Operacionais
{planeamento, realizacdo e controlo do servigo / comunicacio e vendas / identificagdo das necessidades

&
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dos Clientes, visando a sua satisfacdo) e dos Processos de Suporte (contribui¢do para o adequado
desenvolvimento e concretizagio dos processos operacionais; gestio de Recursos Humanos/Areas
Técnica e Logistica do Material Circulante), particularmente, pelas seguintes vias:

e Consolidacdo e desenvolvimento do processo de modernizacdo e de reestruturagdo da
empresa;

e Desenvolvimento de uma cultura de inovagdo, no dominio dos processos, designadamente
através da intensificagdo da utilizagdo das novas tecnologias de informagdo e comunicagdo,
bem como no dominio da criagdo de novos produtos de mobilidade;

e  Participagdo em varios Grupos de Trabalho e projetos nacionais e internacionais,
nomeadamente na UITP — Unido Internacional do Transporte Publico e no “Internacional BUS
Benchmarking Group”, tendo em vista a partilha de experiéncias, a comparagdo de
desempenhos e a identificagdo das melhores préticas no setor;

e  Manutengdo da certificagdo da atividade e do servigo de Transporte Publico de Passageiros.

Os objetivos de gestdo definidos pela CARRIS para 2016, nc dmbito da a¢do da Diregdo Comercial,
perspetivavam uma inflexdo da tendéncia de perda de passageiros, a semelhanga do que se verificou em
2015 face a 2014,

Tabela 38 - Indicadores Comerciais

PassageirosxKm 453.810.185 461.526.238 440.431,561 -2,95%
Receita tarifaria SEM Compensacdo (c/iva) 95.877.129 97.305.064 98.412.827 2,64%
Taxa de fraude estimada 13,97% 13,81% 16,32% 16,82%
Taxa de fiscalizagio 0,72% 1,00% 0,83% 15,28%
Passageiros com titulo pago 126.531.729 128.598.490 120.014.953 -5,15%
Passageiros totais @ 144,821,919 147.001.539 140.593.429 -2,92%

Plinclui Gratuitos e em fraude

Pela andlise a evolugdo dos indicadores acima referenciados, e apesar de em 2015 se ter assistido a uma
ligeira inflexdo dos niveis de quebra da procura, em 2016 ndo foi possivel sustentar esta tendéncia,
registando-se uma quebra do numero de passageiros com titulo pago na ordem dos -5,2%, os passageiros
totais transportados apresentam um decréscimo inferior -2,9%, justificado pelo aumento da taxa de
fraude detetada, bem como, fruto da reposigdo da gratuitidade aos familiares dos colaboradores da
Empresa em abril de 2016.

A redugdo dos niveis de oferta, associado ao aumento significativo do volume de obras em curso e o
elevado congestionamento na cidade de Lishoa, com consequente degradagdo do servigo, revelaram-se
fatores preponderantes para a perda de passageiros verificada com consequente transferéncia para
outros modos de transporte.

A receita tarifaria apresentou em 2016, um acréscimo de +2,6%, em relacdo ao ano anterior, 0 aumento
das vendas de titulos ocasionais foi um dos fatores que mais contribuiu para este resultado, fruto do
crescimento continuado do turismo na cidade de Lishoa.
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Em termos de poupanga de energia, conseguiu-se uma consolidagdo e intensificagdo do processo de
promocdo interna da eficiéncia energética na atividade de transporte e no patriménio edificado da
empresa, adotando as melhores préticas com este objetivo, com identificacdo prévia dos dominios de
intervengdo que tiverem em vista a obteng¢&o de niveis mais elevados de ecoeficiéncia.

Relativamente ao ambiente, a CARRIS continuou a dar continuidade a difusdo, experimentacdo e
utilizagdo de propulsdes e combustiveis alternativos, nomeadamente renovaveis, de acordo com os
objetivos estratégicos estabelecidos em termos nacionais e comunitarios, designadamente para o setor
dos transportes.

Do mesmo modo, configurou-se necessario dar continuidade a identificagdo de medidas que
contribuissem para a obtengdo de methorias no dominio da gestdo do trafego, visando a melhoria das
condigGes de circulagdo.

No ambito dos sistemas de Tecnologias de informagdo e por forma a salvaguardar a competitividade da
empresa no dominio do desenvolvimento e da investigacdo ao longo de 2016 face a gestdo operacional e
integrada entre a CARRIS, o METRO e o Grupo TRANSTEJO, desenvolveram-se uma série de agbes em
diversas vertentes. Para além da atividade continua e permanente de manutengdo preventiva e corretiva
dos sistemas em exploragdo nas trés empresas, com vista a realizacdo de melhorias nos respetivos
sistemas de informagao.

Relativamente aos Planos de agdo para o futuro, merecem especial destaque os seguintes projetos:

1. Cliente e Comunicagdo

a. No ambito das paragens e abrigos:

e Execugdo de projeto piloto de estandardizacdo de paragens e abrigos relativos a imagem e
funcionalidade deste equipamento.

b. No ambito da informagao ao cliente:

e  Garantir que a informacdo ao cliente se encontra atualizada e nas condig¢des fisicas adequadas
na rede de transportes da CARRIS;

e Melhorar e evidenciar a informagdo nas redes relativa aos titulos de transporte existentes e
utilizagdo dos modos;

e Informar o cliente sobre as novas funcionalidades das MAVT’s (titulos disponiveis e pagamentos
por cartdes débito/crédito).

c. No ambito da uniformizacdo de procedimentos:

e  Garantir a uniformizagdo de procedimentos de venda e atendimento ao cliente.

2. Receita e Procura

a. No ambito da receita ndo tarifaria:
e  Rentabilizar os meios disponiveis;
e  Aluguer para filmagens em ascensores, autocarros e elétricos;
e  Aluguer de espagos;
e Desenvolver eventos;

®  Gerir as linhas de Merchandising.
4

76/90



Carris, EM., S.A.

b. No ambito da gestdo de contratos de receita n3o tarifaria:
®  Potenciar as receitas de publicidade através da Publicarris.
c. No ambito de captagdo de novos clientes:

e Desenvolver agdes com o intuito de angariar novos clientes para garantir o aumento da procura
(campanhas e melhorias de servi¢o);

®  Participagdo no Rock in Rio Lisboa 2016, assegurando o regresso do publico até as 4h00 da
manh3, através de duas carreiras especiais, com destino ao Oriente e Cais do Sodré,
respetivamente;

e  Participagao no evento Web Summit, através da disponibilizacdo de um passe especifico CARRIS,
Metro e CP, permitindo aos participantes a utilizagdo ilimitada de toda a rede do Metro e
CARRIS (metro, autocarros e elétricos), bem nos circuitos urbanos da CP (abrange Cascais e
Sintra).

d. No dmbito do estudo da simplificagdo tarifaria e desenvolvimento de novos produtos:
® Desenvolvimento de estudos visando a simplificagdo tarifaria;

e Desenvolvimento de titulos ajustados a diferentes segmentos de mercado (foram criados dois
novos titulos 24horas, combinados com a Transtejo e a CP, em resposta a crescente afluéncia
turistica que se tem verificado na cidade de Lisboa).

Por outro lado, a CARRIS tem estado recetiva a projetos com o objetivo de pressionar os clientes no
ato de valida¢do e dissuasdo da fraude, sendo exemplo, o desenvolvimento em parceria com a
Outmind, de um projeto piloto que consistiu na instalagdo em alguns autocarros da carreira 711 de
equipamento eletrdnico, conjugado com equipas de agentes de sensibilizacdo para esclarecimento aos
clientes sobre o funcionamento deste projeto. As equipas de Fiscalizagdo tém ainda colaborado no
apoio as vendas de tarifa de bordo em locais que se justifique e cuja afluéncia de turistas é maior.

3. Apresentac¢ao do Pessoal e Bilhética

a) No ambito do fardamento:
e  Garantir renovagdo/redefinicio do fardamento das vérias equipas de atendimento ao publico.

b) No ambito da Bilhética, em 2016, ja foram substituidos alguns equipamentos por se encontrarem
obsoletos, descontinuados e com muitas limitagdes ao nivel das reparacSes, tal como routers,
concentradores de estagdo, monitores, leitores de cartdes e impressoras de recibos. Pelos mesmos
motivos, este esfor¢o sera continuado em 2017 com a substitui¢do dos restantes equipamentos:

e Upgrade dos validadores que se encontram instalados a bordo dos veiculos, elevador e
ascensores da Carris, apresentando, também, pouca capacidade de processamento e
armazenamento da informacdo;

e  Desenvolvimento de sistemas de pagamento e validagdo via smartphone

*  Aquisicdo de novos equipamentos de fiscalizagdo. Pretende-se desta forma otimizar tempos de
fiscalizagdo;

e Implementagdo de um sistema certificado de emissdo de faturas.
Q@
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4. Operagdo Modo Autocarro

As principais atividades previstas para 2017 no dmbito da operagdo modo autocarro s3o:

Introdugdo de novas carreiras;
Planeamento do processo de renovacao da frota;
Contratagdo de motoristas;

Articulagdo com outros modos de transporte com destaque para os de mobilidade suave.

5. Operagdo Modo Elétrico

As principais atividades previstas para 2017 no dmbito da operacdo modo elétrico sao:

Reparagdo Geral do Ascensor do Lavra;

Reparacdo Geral do Ascensor da Bica;

Beneficiagdo eletromecénica de seis Carros Elétricos Articulados;
Reparagdo Geral de onze Carros Elétricos Remodelados;
Renovagdo da rede aérea;

Renovagdo da rede de cabos subterraneos;

Renovacgao da via férrea.

6. Tecnologias de Informag&o: Estudo/andlise para a implementagdo de projetos futuros:

Estudo e elaboracdo de pegas processuais para a realizagdo de um Projeto-Piloto destinado a
fornecer acesso a internet através de WI-Fl aos passageiros dos carros elétricos articulados da
Carris;

Estudo e elaboragdo de pecas processuais para a aquisicdo de um servico de voz e dados para
suporte das comunicacbes do sistema de ajuda a exploracdo e informagdo aos passageiros
(SAEIP) da Carris;

Estudo e andlise para a implementagdo de um novo Site institucional;
Estudo e anélise para a implementagdo de credenciais de acesso;

Estudo e andlise para a implementagdo de indicadores de oferta.

&
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X. Avaliagdao do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das recomendacbes recebidas'® relativamente & estrutura e prdtica de
governo societdrio (vide artigo 54.2 do RJSPE), através da identificagdo das medidas tomadas no
dmbito dessas orientacdes. Para cada recomendagdo®® deverd ser incluida:

a) Informagdio que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remisséio para o ponto do
relatdrio onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgéio e pdgina);

Face a atual situacdo econdmica, financeira e social que Portugal atravessa, com repercussdes graves no
tecido empresarial, em especial no Setor Empresarial do Estado, a atividade da CARRIS, em 2016,
encontrou-se condicionada pela necessidade ter que prosseguir com a redugdo dos custos operacionais,
pela contengdo acentuada do investimento e pelas dificuldades na obtenc¢3o de financiamentos.

Nos ultimos anos, a CARRIS, de forma gradual, tem vindo a implementar medidas e projetos, visando dar
integral cumprimento aos principios do bom governo a que est3 obrigada.

Neste contexto, a CARRIS e as empresas suas participadas tém continuado a dar cumprimento a missio e
aos objetivos que lhes estdo determinados, de forma econdmica, financeira, social e ambiental, de forma
sustentavel.

18Reporta-se também s recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatdrios de analise da UTAM incidindo sobre
Relatério de Governo Societdrio do exercicio anterior.

2 A informagdo poderd ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”; “Recomenda¢do”;
“Aferi¢do do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.

79/90 @ ,av

X7

F



Carris, EM., S.A.

Apresentamos o quadro sintese com o grau de cumprimento dos principios definidos no Decreto-lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, que regula os principios do bom governo das Empresas do Sector Empresarial
do Estado.

Tabela 39 - Tabela de verificagdo do cumprimento das recomendagdes legais

Identiticacao Divulgacao

Relatdrio do Governo Societdrio LETALE] Observacoes
S N S N

| Sintese {Sumario Executiva)

I Missao, objetivas e politicas

Indicagdo da missdo e da farma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que

arientam a entidade (vide artigo 43.2 do RISPE) X X i
2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide X X 6
artigo 38.2 do RISPE), designadamente
a) | Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade X X 7
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiras
b) | Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das
medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar X X 7
3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade X X 7
4, Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagdes X X 8

especificas a cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e
ao nivel de servigo publico a prestar pela entidade (vide n.2 4 do artiga 39.2 do RISPE)

Estrutura de Capital

Divulgac3o da estrutura de capital {consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social,
nimero de agdes, distribuigdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das

diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes 4s mesmas e percentagem de X X 8
capital que cada categoria representa {vide alinea a) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE)
2, Identificagdo de eventuais limita¢des 2 titularidade e/ou transmissibilidade das a¢ées X X 8
3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da X 9
entidade e possam conduzir a eventuais restrigdes X N.A.

Participagoes Sociais e Obrigagdes detidas

1, Identificacdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas {entidade) que, direta ou
indiretamente, s3o titulares de participa¢des noutras entidades, com indicagao detalhada da
percentagem de capitat e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo X X S
nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) nos
seus artigos 447.2 e 448.2 (vide alineas a) e b) do n.21 do artiga 44.2 do RISPE)

2. Explicitagdo da aquisi¢do e alienagdo de participagdes sociais, bem como da participagdo em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.21 do artigo X X 11
44.2 do RISPE)

3. Indica¢do do nimero de agdes ou obrigacdes detidas por membros dos 6rgdos de
administragdo e de fiscalizagdo, nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC N.A.

4, Informagdo sobre a existéncia de relagBes de natureza comercial entre os titulares de X X 13
participacdes e a entidade N.A.

Orgdos So 0 0
A. | MesadaAssamblela Geral

1 Composigdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo
dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e
fim), assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido X X 13
alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos
respetivos {o que saiu e o que entrou)

2, Identificagdo das deliberagbes acionistas que, por imposi¢do estatutdria, s6 podem ser
tomadas com a maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas X X 13
maiorias N.A.

B Adminlstracdo e supervisio

1. Indica¢do do modelo de governo adotado X X 14

2, indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagao e substituicdo
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administra¢do, do Conselho de X X 14
Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo

3 Caracterizagdo da composigdo, consoante aplicvel, do Conselho de Administragao, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do
nlimero estatutdrio minimo e maximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, X X 14
nimero de membros efetivos, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de
cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
entidade devera indicar os mandatos respetivos (0 gue saiu e o que entrou)

4, Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragao e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser X X 15
considerados independentes, ou, se aplicivel, identificagdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.2 do RISPE) N.A.
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Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicdvel, do Conselho de Administra¢do, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho
de Administracdo Executivo, Deverdo especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos Gltimos 5 anos (vide alinea j} do n.2 1 do artigo 44.2
do RJSPE}

15

Evidéncia da apresentagdo das declaragdes de cada um dos membros do 6rgdo de
administragdo ao 6rgdo de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspegdo-
Geral de Finangas {IGF), de quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na entidade,
assim como quaisquer relagdes que mantenham comn os seus fornecedores, clientes,
instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse (vide artigo 52.2 do RISPE)

19

{dentificacdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administra¢do Executivo com acionistas

20

N.A.

Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a repartigdo de competéncias
entre os varios orgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade, incluindo
informacéo sobre delegacdes de competéncias, em particular no que se refere a delegacdo
da administragdo quotidiana da entidade

20

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, indicando designadamente:

23

a)

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro s reunides realizadas

23

b}

Cargos exercidos, em simultdneo, em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles drgdos no decurso do exercicio

25

o)

Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho
das mesmos

26

d)

Comissdes existentes no drgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicdvel, Identificagdo
das comissdes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese
das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

27

N.A.

|| Fiscalizagdo

ldentificagdo do drgdo de fiscalizagio correspondente ao modelo adotado e composigio,
consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com
indicagdo do nimero estatutdrio minimo e maximo de membros, dura¢3o estatutdria do
mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido altera¢do de mandato durante o
ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o gue
entrou)

27

Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras
que se considerem independentes, nos termos do n.2 S do artigo 414,2, do CSC

28

Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho
Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as
Matérias Financeiras e outros. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos dltimos 5 anos

28

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comiss3o para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicdvel:

32

a)

Ndmero de reunibes realizadas e grau de assiduidade por parte de cada membro

32

b}

Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio

33

c)

Procedimentos e critérios aplicdveis a intervengao do 6rgio de fiscalizagdo para efeitas de
contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo

33

d)

Outras fun¢des dos 6rgdos de fiscalizagdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras

34

Revisor Oficial de Contas

Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
{SROC), do ROC e respetivos numeros de inscri¢do ha Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
{OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicével, e dos
socios ROC que a representam e indicagdo do nimero de anos em que o ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato
durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o
que entrou)

34

Indicagdo das limitagGes legais e outras, relativamente ao ndimero de anos em que o ROC
presta contas a entidade

34

Indicagdo do ntimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungBes consecutivamente
junto da entidade/grupo, bem como indicagdo do niimero de anos em que o ROC presta
servigos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatdrio, bem assim
como a remuneracdo relativa ao ano em referéncia

34

Descrigdo de outros servicos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel

35

Auditor Externo

Identificagdo do auditor externo designado e do sdcio ROC que o representa no cumprimento
dessas fungdes, bem como o respetivo numero de registo na CMVM, assim como a indicagdo
do ndmero de anos em que o auditor externo e o respetivo sdcio ROC que o representa no
cumprimento dessas fung&es exercem fun¢des consecutivamente junto da entidade e/ou do
grupo, bem assim como a remuneracdo relativa ao ano em referéncia

35
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Explicitagdo da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sdcio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem coma indicagdo do orgdo
responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita

35

Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
entidade e/ou para entidades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como
indica¢do dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratagdo de tais
servi¢os e indicagao das razdes para a sua contratagdo

36

'Estatutos e comunicagdes

Indica¢do do montante da remuneragdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas
em rela¢do de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a mesma rede e discriminag¢do da percentagem respeitante aos seguintes
Servicos

36

Indicagdo das regras aplicdveis a alteragdo dos estatutos da entidade

36

Caraterizagdo dos meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na entidade

37

Indica¢do das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com
vista 3 mitigacdo e prevencio de fraude organizacional

37

Contralo interno e gestdo de Riscos

Informacgdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno {SCl) compativel com a
dimens3o e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos
{este deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade)

38

Identificagdo de pessoas, érgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementagdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar
0s riscos inerentes 3 atividade desenvolvida

39

Em caso de existéncia de umn plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcrigdo
da defini¢do de niveis de risco considerados aceitdveis e identificagdo das principais medidas
adotadas

39

Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia
hierdrquica e/ou funcional face a outros drgdos ou comissdes da entidade

41

Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

41

Identificagdo e descrigao dos principais tipos de riscos {(econdmicos, financeiros, operacionais
e juridicos) a que a organizagdo se expde no exercicio da sua atividade

42

Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigacdo de riscos

43

Principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na entidade relativamente
ao processo de divulgagdo de informacgéo financeira

46

Regulamentos e codigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
entidade esta legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de
maior importancia. Indicagdo do sitio da entidade onde estes elementos se encontram
disponiveis para consulta

47

Referéncia a existéncia de um cddigo de ética, com a data da dltima atualizagdo, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este se
encontra disponivel para consulta, assim como indicagdo da forma como é efetuada a sua
divulgagdo junto dos seus colaboradares, clientes e fornecedores. Informagéo sobre as
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e
fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da
entidade, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer
entidade que estabelega alguma relagdo juridica com a entidade (vide artigo 47.2 do RISPE)

54

Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
{PGRCIC) para prevenir fraudes internas {cometida por um Colaborador ou Fornecedor de
Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), assim como a identificagdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagdo. indicagdo relativa ao cumprimento
da legislagdo e da regulamentacdo em vigor relativas a prevengdo da corrupgao e sobre a
elaboragdo do Relatdrio ldentificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea
a)do n.2 1do artigo 2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro). Indicagdo do local no sitio da
entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execucdo do PGRCIC
{vide artigo 46.2 do RISPE)

55

Deveres especiais de informagdo

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo
econdmica e financeira {vide alineas d) a i) do n.21 do artigo 44.2 do RISPE), a saber:

55

Prestagdo de garantias financeiras ou assun¢do de dividas ou passivos de outras entidades,
mMesmo Nos casos em gque assumam organizagao de grupo

55

b}

Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagdo de
medidas de correg¢do aplicadas ou a aplicar

55

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento
e as fontes de financiamento

55

d

Or¢amento anual e plurianual

55

e)

Documentos anuais de prestagdo de contas

55

=

Relatérios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatdrios do drgdo de
fiscalizacao

> x| x =

x x| x

55
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Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacgdo a prestar anualmente
ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua
missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica
de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagdo do
servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente
pela via da investiga¢3o, do desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do artigo 45.2 do RISPE)

56

Sitio de internet

indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgagdo dos seguintes elementos sobre a
empresa (vide artigo 53.° do RISPE):

56

a)

Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC

56

b)

Estatutos e regulamentos de funcionamento dos drgdos e/ou comissdes

56

c

Titulares dos drgdos saciais e outros drgaos estatutdrios e respetivos elementos curriculares,
bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios

57

d)

Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicével, semestrais

57

e)

Obrigacdes de servigo piblico a que a entidade esta sujeita e os termas contratuais da
prestacdo de servigo publico

57

Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos Ultimos
trés exercicios

57

 Prestagio de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a
prestag¢ao de um servigo plblico ou de interesse geral, respeitante a remuneragio dessa
atividade (vide n.2 3 do artigo 48,2 do RISPE)

57

Exposigdo das propostas de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico apresentadas

ao titular da fung¢do acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade {vide n.2s 1, 2 e 4 do artigo 48.2 do RISPE), das quais deverdo constar os seguintes
elementos:

58

Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis

58

b)

Modelo de financiamento, prevendo penalizacdes em caso de incumprimento

58

<)

Critérios de avaliago e revisdo contratuais

58

d)

Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes

58

e

Compatibilidade com o esforco financeiro do Estado, tal como resulta das afetacdes de
verbas constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio

X IX|X|x|x

XXX |x|x

58

Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado
e do grau de satisfagdo dos clientes ou dos utentes

| Competéncia para a determinaggo

58

Indicagdo quanto a competéncia para determinagdo da remuneracdo dos 6rgdos sociais, dos
membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade

59

ldentificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes societarias e a entidade,
designadamente na aprovacdo de despesas par si realizadas (vide artigo 51.2 do RISPE)

59

Evidenciagdo ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros
do orgdo de administragdo do que dispde o artigo 51,2 do RISPE, isto &, de gque se abstém de
intervir nas decisdes gque envolvam os seus proprios interesses, designadamente na
aprovacdo de despesas por si realizadas

59

Comissao de fixagdo de remuneracdes

Composi¢do da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio

60

Estrutura das remunerag¢des

Descrigdo da politica de remuneragdo dos 6rgdos de administragao e de fiscalizagdo

60

Informag3o sobre 0 modo como a remuneracéo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do érgdo de administragdo com os objetivos de
longo prazo da entidade

62

Referéncia, se aplicavel, 3 existéncia de uma componente varidvel da remuneragao, critérios
de atribui¢do e informag&o sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta
componhente

62

Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com
meng¢do do periodo de diferimento

63

Caracterizacdo dos parametros e fundamentos definidos no contrata de gestdo para efeitos
de atribui¢do de prémio

63

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais

63

Divulgacdo das remuneragdes

Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do drgdo de administragdo da sociedade, proveniente da entidade, incluindo
remuneracao fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengdo as diferentes componentes que
lhe deram origem, podenda ser feita remissdo para ponto do relatdrio onde ja conste esta
informagdo

63
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2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo X X 65
OU que se encontrem sujeita a um dominio comum
3. Indicagdo da remuneracio paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e explana¢do dos motivos por que tais prémios e/ou participa¢3o nos lucros X X 65
foram concedidos
4. Referéncia a indemnizagBes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente
a cessagdo das suas fungdes durante o exercicio X X 65
S. Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do érgdo de fiscalizagdo da entidade, podendo ser feita remissdo para ponto X X 66
do relatério onde ja conste esta informacdo
6. Indicagdo da remunera¢3o no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral,
podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde jg conste esta informacgdo X X 66
VI Transagdes com partes refacionadas e Outras
1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
transagdes com partes relacionadas e indica¢do das transagdes que foram sujeitas a controlo X X 66
no ano de referéncia.
2" Informagdo sobre outras transa¢des X X 67
a) | Pracedimentos adotados em matéria de aquisicio de bens e servigas X X 68
b) | Identificagdo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condigbes de mercado X X 69
c} | Lista de fornecedores com transagdes com a entidade que representem mais de 5% dos X X 69

fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros)

Andlise de sustentabllidade da entidade nos dominlos econdmico, social e ambiental

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade X X 70
3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial X X 71

a) | Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos
termos do servigo publico prestado, designadamente no dmbito da prote¢do dos X X 71
consumidores {vide artigo 49.2 do RISPE)

b) | Defini¢do de politicas adotadas para a promogao da prote¢do ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em X X 72
vista o desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.2 do RISPE)

c) | Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e
de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a X X 73
conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.,2 2 do artigo 50.2 do RISPE}

d) | Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.2 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 23 de X X 74
fevereiro

Identificagdo das politicas de recursas humanos definidas pela entidade, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da mativagao e para o
estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus X X 74
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.2 1 do
artigo 50.2 do RISPE)

f) | Informagdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moides em
que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de
investigacdo, inovagdo, desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo
produtivo (vide n.2 1 do artigo 45.2 do RISPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuroe a X X 74
medidas de criagdo de valor para o acionista {aumento da produtividade, orientagdo para o
cliente, redugdo da exposigdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e
sociais das atividades, etc.)

€

Avaliacio do Governo Societdrio

Verificagdo do cumprimento das recomendacdes recebidas relativamente a estrutura e
prética de governo societario {vide artigo 54.2 do RISPE), através da identificag3o das
medidas tomadas no dmbito dessas orientagdes. Para cada recomendagdo deverd ser
incluida:

Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendacéo ou remissdo para o ponto
do relatdrio onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢do e pagina) X X 79

a

b)

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e
identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de X X 85
prossecugdo do mesmo abjetivo da recomendagao

2, Outras informagdes: a entidade deverd fornecer quaisquer elementos ou informagdes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a X X 85
compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas
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b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e
identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de
prossecuglo do mesmo objetivo da recomendagéo.

Considera-se que o presente relatério cumpre o dever de informagdo de acordo com o Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro que regula os principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial do
Estado.

2. Outras informagbes: a entidade deverd fornecer quaisquer elementos ou informagées adicionais que,
ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreens@o do modelo e
das prdticas de governo adotadas.

Considera-se que o presente relatério cumpre o dever de informagdo de acordo com o Decreto-Lei n.2

133/2013, de 3 de outubro que regula os principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial do

Estado.
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Aprovacdo pelo Conselho de Administracdo

o de Administracdo

Farias

Dr.2 José Realinho de Matos

AL

Dr.2 Anténio Manuel Domingues Pires

Lisboa, 21 de julho de 2017
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Xl. Anexos do RGS

Anexo | - Painel de Indicadores do Plano de Atividades e Orgamento de 2016.

Carris, E.M., S.A.

NDICADORES DE ATIVIDADE PAO2016  REAL2016  Desvio
Indicadores de PROCURA
PT (Passageiros Transportados) 148.387 140.593 -5%
PKT (Passageiros x km) 464.746 440.432 -5%
Indicadores de OFERTA
LKO (Lugares x km) 2.319 2.042 -12%
Qualidade de Servi¢o
Regularidade’ 100% 95% -5%
Taxa de Ocupagéio 20% 22% 8%
INDICADORES DE RH
Ne de efetivos 1.932 2.027 5%
Numero médio de efetivos 1.939 2.021 4%
Massa Salarial 39.882 37.192 -7%
RescisBes porIndemnizagdo (valor pago) 600 888 48%
Total do Capital Social 429,573 382,941 -11%
Cap. Social detido pelo Estado 100% 100% 0%
Ativo ndo corrente 80,592 80,017 -1%
Ativo corrente 18,216 33,008 81%
Total Ativo 98,808 113,026 14%
Capital Préprio -745,364 -740,429 -1%
Passivo 844,172 853,455 1%

Total Capital Proprio e Passivo

113,026

Infraestruturas de Longa Duragio

1,655 0,298 -82%

Renovagdo e Beneficiagdo de Frota 3,809 2,165 -43%
Outros Investimentos 1,833 0,042 -98%
DESPESA DE INVESTIMENTO 7,297 2,504 -66%

Passivo Remunerado 593,959 631,925 6%
Autonomia Financeira -754,4% -655,1% -13%
Solvabilidade -88,3% -86,8% -2%

INDICADORES FINANCEIROS

Prazo médio de pagamentos {PMP) 47 51 9%
Volume de Negécios 92,992 94,635 2%
EBITDAr (gjustado)’ 0,283 12,234 4217%
Margem do EBITDA 0,5% 12,9% 12,4 p.p.
Rendimentos Operacionais’ 97,016 99,045 2%
Gastos Operacionais (sem indemnizagbes por resciséo) ‘ 94,793 83,395 -12%
Gastos Operacionais por Passageiro Transportado 0,64 0,59 -7%
Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais 102,3% 118,8% 16,4 p.p.

1) N2 deviagensrealizadas /N@ de viagens planeadas
2)Exclui ProvisGes e efeitos extraordindrios

3) Exclui reversfes e Ajustamentos

4) Exclui Provisbes + Ajustamentos + Amortiza¢8es+Complementos Reforma
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Carris, E.M., S.A.

Anexo Il — Deliberagio do Conselho de Administragdo relativa a aprovagao do Relatério do Governo
Societario 2016.
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Carris, EM., S.A.

Anexo lll - Relatério do 6rgdo de fiscalizacdo a que se refere o n.°2 do artigo 54.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro.
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Carris, EM., S.A.

Anexo IV - Declaragbes a que se referem os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro.

Lok






carris ¢)

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 512 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Tiago Alexandre Abranches Teixeira Lopes Farias, Presidente do Conselho de Administragdo
da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., declaro que ndo tive interven¢do durante o ano
de 2016 em decisGes que envolveram os meus préprios interesses, designadamente na
aprovacdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 512 do Decreto-Lei n2

133/2013 ou em outra legislagdo aplicével.

Lisboa, 30 de Dezembro de 2016

Col_

lexandre ?Sﬁrancﬁes reixeira I Farias

Presidente







carris ¢

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 512 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Luis Carlos Antunes Barroso, Vogal do Conselho de Administragdo da Companhia Carris de
Ferro de Lisboa, S.A., declaro que ndo tive intervengdo durante o ano de 2016 em decisdes que
envolveram os meus préprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim

realizadas, conforme determina o artigo 512 do Decreto-Lei n? 133/2013 ou em outra legislacdo

aplicavel.

Lisboa, 30 de Dezembro de 2016

Luis Carlos Antunes Barroso

Administrador






carris ¢©)

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 512 do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, José Realinho de Matos, Vogal do Conselho de Administracdo da Companhia Carris de Ferro
de Lisboa, S.A. declaro que ndo tive intervengdo durante o ano de 2016 em decisdes que
envolveram os meus préprios interesses, designadamente na aprovag¢do de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 512 do Decreto-Lei n? 133/2013 ou em outra legislacdo

aplicavel.

Lisboa, 30 de Dezembro de 2016

e Ao

v

José Realinho de Matos

Administrador






carris ¢)

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 512 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Maria Helena Arranhado Carrasco Campos, Vogal do Conselho de Administra¢do da
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., declaro que ndo tive interven¢do durante o ano de
2016 em decisGes que envolveram os meus préprios interesses, designadamente na aprovacdo
de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 512 do Decreto-Lei n2 133/2013

ou em outra legislacdo aplicével.

Lisboa, 30 de Dezembro de 2016

/ //;Mwm%&a @m:féﬁ’%/ Crin e (é{,%
_ - --///

Maria Helena Arranhado Carrasco Campos

Administradora






carris ¢)

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

{artigo 512 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Anténio Manuel Domingues Pires, Vogal do Conselho de Administragdo da Companhia Carris
de Ferro de Lisboa, S.A., declaro que ndo tive intervengdo durante o ano de 2016 em decisdes
que envolveram os meus préprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 512 do Decreto-Lei n2 133/2013 ou em outra

legislagdo aplicavel.

Lisboa, 30 de Dezembro de 2016

Antdnio Manuel Domingues Pires

Administrador
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Conselho de Administragdo

da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa S.A.

Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 18 de janeiro de 2016

ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequéncia da minha designacio, em regime de acumula¢io de fungdes, para o cargo
de Presidente do Conselho de Administragdo do Metropolitano de Lisboa E.P.E., da
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. e
da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para ¢ triénio 2016-2018, nos
termos das Deliberagdes Sociais Unénime por Escrito, datadas, respetivamente, de 07 de
janeiro de 2016 e de 8 de janeiro de 2016 e da Resolugio do Conselho de Ministros n.°
1-A/2016, datada de 07 de janeiro de 2016 e publicada na 2°. Série do Diario da
Republica n.° 4, da mesma data e ainda, em cumprimento do disposto no n.° 9, do artigo
22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei
n.° 8/2012, de 18 de janeiro e no n.° 1, do artigo 52.°do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V.
Exa. do seguinte:

1. Nao tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimomniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nao tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fomecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, mantenho, apenas,
relagBes profissionais, ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
nteresses.

Com f@;s cumprimentos
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Exmo. Senhor

Dr. Vitor Miguel Braz
Inspetor - Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.° 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 18 de janeiro de 2016
ASSUNTO: Deveres de Informacio

Na sequéncia da minha designagdo, em regime de acumulagio de fungdes, para o cargo
de Presidente do Conselho de Administragdo do Metropolitano de Lisboa E.P.E., da
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. e
da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para o triénio 2016-2018, nos
termos das Deliberagdes Sociais Unanime por Escrito, datadas, respetivamente, de 07 de
janeiro de 2016 e de 8 de janeiro de 2016 e da Resolugio do Conselho de Ministros n.°
1-A/2016, datada de 07 de janeiro de 2016 e publicada na 2°. Série do Diario da
Republica n.° 4, da mesma data e ainda, em cumprimento do disposto no n.° 9, do
artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro € no n.° 1, do artigo 52.°do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do
Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Néo tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Néo tenho, igualmente, quaisquer participagBes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita &s relagdes com os fornecedores, clientes, instituicSes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, mantenho, apenas,

relagGes profissionais, ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melho umprimentos

- /L \\g

Tiago AlexandreCAbranches Teixeira Lopes Farias
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Exmeo. Senhor

Dr. José Emilio Castel - Branco
Presidente do Conselho Fiscal

da Companhia Carris de Ferro de
Lishoa S. A.

Av. Fontes Pereira de Melo, n." 28
1069-0095 Lishoa

Lishoa, 18 de janeiro de 2016

ASSUNTO: Deveres de Informacio

Na sequéncia da minha designacio, em regime de acumulag@o de fungdes. para o cargo
de Presidente do Conselho de Administracio do Metropolitano de Lisboa E.P.E., da
Companhia Carris de Ferro de Lishoa, S.A., da Transtcjo — Transportes do Tejo, S.A. e
da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para o triénio 2016-2018, nos
termos das DeliberagSes Sociais Unénime por Escrito, datadas, respetivamente, de 07 de
janeiro de 2016 e de 8 de janeiro de 2016 e da Resolugio do Conselho de Ministros n.°
1-A72016, datada de 07 de janeiro de 2016 ¢ publicada na 2° Série do Didrio da
Reptblica 0" 4, da mesma data e ainda, em cumprimento do disposto no n.” 9, do
artigo 22.° do Decreto-Lei n.” 7172007, de 27 de margo, republicado em anexo 4o
Decreto-Lei 0.° 8/2012, de (8 de janeire e no n.° 1, do artigo 52.°do Decreto-lei n”
13372013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Sctor Empresarial do
Estado, informo V. Exa. do seguinte:

I. Nio tenho quaisquer participacles ou interesses palrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nio tenbo, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em gualquer outra empresa.

3. No que respeita a8 relagdes com os fornecedores, cheates, inslituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, mantenho, apenas,
relagdes profissionais, ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Y
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Exmo. Senhor
Eng°® Tiago Alexandre Abranches

Teixeira Lopes Farias

Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia Carris de
Ferro de Lisboa S.A.

Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 18 de janeiro de 2016

ASSUNTO: Deveres de Informacio

Na sequéncia da minha designagio, em regime de acumulacdo de fungdes, para o cargo
de Presidente do Conselho de Administragio do Metropolitano de Lisboa E.P.E., da
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. ¢
da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para o triénio 2016-2018, nos
termos das Deliberagdes Sociais Unanime por Escrito, datadas, respetivamente, de 07 de
janeiro de 2016 e de 8 de janeiro de 2016 e da Resoluc@o do Conselho de Ministros n.°
1-A/2016, datada de 07 de janeiro de 2016 e publicada na 2°. Série do Didrio da
Republica n.° 4, da mesma data e ainda, em cumprimento do disposto no n.° 9, do artigo
22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei
n.° 8/2012, de 18 de janeiro e no n.° 1, do artigo 52.°do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V.
Exa. do seguinte:

1. Ndo tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, mantenho, apenas,
relages profissionais, ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
mteresses.

Com os melhores cumprimentos
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Exmo. Senhor

Dr. Vitor Miguel Braz
Inspetor - Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.° 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 18 de janeiro de 2016

ASSUNTO: Deveres de Informacio

Na sequéncia da minha designagfo, em regime de acumulacio de fungdes, para o cargo
de Presidente do Conselho de Administragdo do Metropolitano de Lisboa E.P.E., da
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. e
da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para o triénio 2016-2018, nos
termos das DeliberacSes Sociais Unénime por Escrito, datadas, respetivamente, de 07 de
janeiro de 2016 e de 8§ de janeiro de 2016 e da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
1-A/2016, datada de 07 de janeiro de 2016 e publicada na 2% Série do Diério da
Reptblica n.° 4, da mesma data e ainda, em cumprimento do disposto no n.° 9, do
artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro e no n.° 1, do artigo 52.°do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do
Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Nio tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negoécio, mantento, apenas,

relagdes profissionais, ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumprimentos

Luis Carlos Antunes Barroso






Exmo. Senhor

Dr. José Emilio Castel - Branco
Presidente do Conselho Fiscal

da Companhia Carris de Ferro de
Iisbca S. A.

Av, Fontes Pereira de Mele, n.” 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 18 de janeiro de 2016

ASSUNTO: Deveres de [nformacio

Na sequéncia da minha designacio, em regime de acumulaciio de fungdes. para o cargo
de Presidente do Conselho de Administragdo do Metropolitano de Lisboa EP.E., da
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. ¢
da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, 8.A., para o triénio 2016-2018, nos
termos das Deliberagdes Sociais Unanime por Escrito, datadas, respetivamente, de 07 de
janeiro de 2016 e de 8 de janciro de 2016 ¢ da Resolugio do Conselho de Ministros n.”
1-A/2016, datada de 07 de janeiro de 2016 e publicada na 2% Série do Didrio da
Republica n.” 4, da mesma data ¢ ainda, em cumprimento do disposto no n,° 9, do artigo
22.% do Decreto-Let n.° 71/2007, de 27 de margo, republicado ¢m anexo ao Decreto-Lei
n.? 82012, de 1¥ de janeirs e no n.° t, do artigo 52.°do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V.
Exa. do scguinte:

[. Nio tenho quaisquer participagles ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

[ %

Nio terho, igualmente, quaisquer participacBes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indirstamente em qualquer outra cmpresa.

3. No que respeita as relacdes com os fomecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros patceiros de negbeio, mantenhe, upenas,

relagdes profissionals, nfo serclo as mesmas suscetivels de provocar conflitos de
nteresses.

Com os melhores cumprimentos
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Exmo. Senhor
Eng.° Tiago Alexandre Abranches Teixeira

Lopes Farias

Presidente do Conselho de Administracéo

da Companhia Carris de Ferro de Lisboa S.A.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28

1069-095 Lisboa

Lisboa, 18 de janeiro de 2016

ASSUNTO: Deveres de Informacido

Na sequéncia da minha designaco, em regime de acumulagio de funcGes, para o cargo
de Presidente do Conselho de Administragdo do Metropolitano de Lisboa E.P.E., da
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. e
da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para o triénio 2016-2018, nos
termos das Deliberacdes Sociais Unanime por Escrito, datadas, respetivamente, de 07 de
Janeiro de 2016 e de 8 de janeiro de 2016 e da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
1-A/2016, datada de 07 de janeiro de 2016 e publicada na 22 Série do Diério da
Republica n.° 4, da mesma data e ainda, em cumprimento do disposto no n.° 9, do
artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro € no n.° 1, do artigo 52.°do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do
Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Nio tenho quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nido tenho, igualmente, quaisquer participa¢des ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, institui¢cdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, mantenho, apenas,

relagSes profissionais, ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumprimentos

José Realinho de Matos






Exmo. Senhor

Dr. Vitor Miguel Braz
Inspetor - Geral das Financas
Rua Angelina Vidal, n.° 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 18 de janeiro de 2016
ASSUNTO: Deveres de Informacio

Na sequéneia da minha designagio, em regime de acumulacgdo de fungSes, pera o cargo
de Presidente do Conselho de Administragio do Metropolitano de Lisboa E.P.E., da
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. €
da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para o triénio 2016-2018, nos
termos das Deliberacdes Sociais Unanime por Escrito, datadas, respetivaments, de 07 de
janeiro de 2016 e de 8 de janeiro de 2016 e da Resolugio do Conselho de Ministros n.°
1-A/2016, datada de 07 de janeiro de 2016 e publicada na 2° Série do Diério da
Republica n.° 4, da mesma data e ainda, em cumprimento do disposto no n.° 9, do
artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro e no n.° 1, do artigo 52.°do Decrsto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do
Estado, informo V. Exa. do seguinte:

1. Néo tenho quaisquer participagGes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Ndo tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, mantenho, apenas,

relagdes profissionais, ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumprimentos

José Realinho de Matos
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Fxmo. Senhor

Dr. Jasé Emilio Castel - Branco
Presidenie do Conselho Fiscal

da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa S. A.

Av. Fontes Pereira de Melo, n.v 28
1069-095 Lishoa

Lisboa, (8 de janeiro de 2016

ASSUNTO: Deveres de Informacéio

Na sequéncia da minha designagio, cin regime de acumulacio de fungdes, para o cargo
de Presidente do Conselho de Administragio do Metropolitano de Lisboa E.P.E., da
Companhia Carris de Ferro de Lisbos, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. ¢
da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para o triénio 2016-2018, nos
termos das Deliberagbes Sociais Undnime por Escrito, datadas, respetivamente, de 07 de
janeire de 2016 e de 8 de janeiro de 2016 ¢ da Resolucio de Conselhe de Ministros n.®
F-A2016, datada de 07 de janeiro de 2016 e publicada na 2*. Série do Didrio da
Republica n.° 4, da mesma data ¢ ainda, em cumprimento do disposto ne n® 9, do
artigo 22.° do Decreto-Let n.® 7172007, de 27 de marco, tepublicado em anexo ao
Decreto-Let n.” 8/2012, de 18 de janeiro ¢ no n.° [, do artigo 52.%do Decrcto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do
Estado. informo V. Exa. do seguinte:

l. Néo tenho quaisquer participagOes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretarnente nas referidas empresas.

[

Nido tenho, igualmente, quaisquer participagies ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita 4s relagdes com os fornccedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, mantenho, apenas,
relacOes profissionais. ndo sendo as mesmas suscetivels de provocar conflitos de
Inferesses.

Com os melhores cumprimentos
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José Realinho de Matos






Exmo. Senhor
Eng.® Tiago Alexandre Abranches Teixeira

Lopes Farias

Presidente do Conselho de Administracdo

da Companhia Carris de Ferro de Lisboa S.A.
Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28

1069-095 Lisboa

Lisboa, 18 de janeiro de 2016

ASSUNTO: Deveres de Informacie

Na sequéncia da minha designaco, em regime de acumulacdo de fungdes, para o cargo
de Presidente do Conselho de Administragdo do Metropolitano de Lisboa E.P.E., da
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. e
da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para o triénio 2016-2018, nos
termos das Delibera¢Ges Sociais Unanime por Escrito, datadas, respetivamente, de 07 de
janeiro de 2016 e de 8 de janeiro de 2016 e da Resolugio do Conselho de Ministros n.°
1-A/2016, datada de 07 de janeiro de 2016 e publicada na 2* Série do Diario da
Republica n.° 4, da mesma data e ainda, em cumprimento do disposto no n.° 9, do artigo
22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei
n.° 8/2012, de 18 de janeiro e no n.° 1, do artigo 52.°do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V.
Exa. do seguinte:

1. Néo tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nido tenho, igualmente, quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituicGes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, mantenho, apenas,

relagdes profissionais, nio sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumprimentos
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Maria Helena Arranhado Carrasco Campos
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Exmo. Senhor

Dr. Vitor Miguel Braz
Inspetor - Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.° 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 18 de janeiro de 2016
ASSUNTO: Deveres de Informacio

Na sequéncia da minha designacdo, em regime de acumulaggio de fungdes, para o cargo
de Presidente do Conselho de Administragio do Metropolitano de Lisboa E.P.E., da
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. e
da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para o triénio 2016-2018, nos
termos das DeliberagSes Sociais Unénime por Escrito, datadas, respetivamenre, de 07 de
janeiro de 2016 e de 8 de janeiro de 2016 e da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
1-A/2016, datada de 07 de janeiro de 2016 e publicada na 2° Série do Diério da
Republica n.° 4, da mesma data e ainda, em cumprimento do disposto no n.° 9, do artigo
22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei
n.° 8/2012, de 18 de janeiro e no n.° 1, do artigo 52.°do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V.
Exa. do seguinte:

1. Nao tenho quaisquer participages ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nido tenho, igualmente, quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negbcio, mantenho, apenas,
relagdes profissionais, ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumprimentos

ol JL2f

Maria Helena Arranhado Carrasco Campos






Exmo. Senhor

Dr. José Emilio Castel - Branco
Presidente do Conselho Fiscal

da Companhia Carmis de Ferro de
Lishoa S. A.

Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-005 Lishoa

Lishoa, 18 de janeiro de 2016

ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequéncia da minha designagio, em regime de acumula¢iio de fungdes, para o cargo
de Presidente do Conselho de Administrago do Metropolitano de Lishoa E.P.E., da
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. e
da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para o triénio 2016-2018, nos
termos das Deliberacdes Sociais Unénime por Eserito, datadas, respetivamente, de (07 de
janeiro de 2016 e de 8 de janeire de 2016 e da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
-A/2016, datada de 07 de janeiro de 2016 ¢ publicada na 2° Série do Didrio da
Repiblica n.” 4, da mesma data e ainda, em cumprimento do disposto no n.? 9, do artigo
22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de muryo, republicado em anexo ao Decreto-Lei
n. /2012, de 18 de janeiro e no n.° |, do artigo 52.°do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3
de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V.
Exa. do seguinte:

[. Nao tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas cmpresas.

2. Niéo tenhe, igualmente, quaisquer participagties ou interesses patrimnoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.
3. No que respeita as relagdes com os fornecedores, clientes. instituigfos

financeiras ou quaisquer oufros parceiros de ncgdelo, mantenho, apenas,
relagdes profissionals, ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocar coaflitos de
nteresses.

Com os methores cumprimentos
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Maria Hclena Arranthado Carrasco Campos
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Exmo. Senhor
Eng.° Tiago Alexandre Abranches

Teixeira Lopes Farias

Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia Carris de
Ferro de Lisboa S.A.

Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 18 de janeiro de 2016

ASSUNTO: Deveres de Informagio

Na sequéncia da minha designacdo, em regime de acumulagdo de fun¢des, para o cargo
de Presidente do Conselho de Administragdo do Metropolitano de Lisboa E.P.E., da
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. e
da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para o triénio 2016-2018, nos
termos das DeliberacGes Sociais Unanime por Escrito, datadas, respetivamente, de 07 de
janeiro de 2016 e de 8 de janeiro de 2016 e da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
1-A/2016, datada de 07 de janeiro de 2016 e publicada na 2°. Série do Didrio da
Republica n.° 4, da mesma data e ainda, em cumprimento do disposto no n.° 9, do artigo
22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Let
n.° 8/2012, de 18 de janeiro e no n.° 1, do artigo 52.°do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V.
Exa. do seguinte:

1. Nio tenho quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nao tenho, igualmente, quaisquer participa¢Ges ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relagbes com os fornecedores, clientes, institui¢oes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, mantenho, apenas,
relagdes profissionais, ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumprimentos
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Anténio Manuel Domingues Pires
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Exmo. Senhor

Dr. Vitor Miguel Braz
Inspetor - Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, n.® 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 18 de janeiro de 2016

ASSUNTO: Deveres de Informacio

Na sequéncia da minha designagéo, em regime de acumulacdo de fun¢des, para o cargo
de Presidente do Conselho de Administragdo do Metropolitano de Lisboa E.P.E., da
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. e
da Soflusa — Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para o triénio 2016-2018, nos
termos das Deliberagdes Sociais Unanime por Escrito, datadas, respetivamente, de 07 de
janeiro de 2016 e de 8 de janeiro de 2016 e da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
1-A/2016, datada de 07 de janeiro de 2016 e publicada na 2° Série do Diério da
Republica n.° 4, da mesma data e ainda, em cumprimento do disposto no n.° 9, do artigo
22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Let
n.° 8/2012, de 18 de janeiro e no n.° 1, do artigo 52.°do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V.
Exa. do seguinte:

1. Nio tenho quaisquer participacles ou interesses patrimoniais detidos direta ou
indiretamente nas referidas empresas.

2. Nio tenho, igualmente, quaisquer participagbes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

3. No que respeita as relages com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, mantenho, apenas,
relagGes profissionais, ndo sendo as mesmas suscetiveis de provocar conflitos de
interesses.

Com os melhores cumprimentos

Anténio Manuel Domingues Pires






¢ e S ey

S-11ES0CLa
. .
Ol . Ot .2

Exmeo. Senhor

Dr. fesé Emilio Castel - Branco
Presidente do Consclho Fiscal

da Companhia Carris de Ferro de
Lishoa S. A.

Av. Fontes Pereira de Melo, n.” 28
1069-095 Lisboa

Lisboa, 18 de janeiro de 2016

ASSUNTO: Deveres de Informacio

Na sequéncia da minha designacdo, em regime de acumulagio de fungdes, para o cargo
de Presidente do Conselho de Administragio do Metropolitano de Lisboa E.P.E., da
Companhia Carris de Ferro de Lishoa, S.A., da Transtejo — Transportes do Tejo, S.A. ¢
da Soflusa - Sociedade Fluvial de Transportes, S.A., para o tricnio 2016-2018, nos
termos das Deliberagdes Sociais Undnime por Escrito, datadas, respetivamente, de 07 de
janeiro de 2016 e de § dc janeiro de 2016 e da Resolugiio do Consetho de Ministros n.°
1-A72016, datada de 07 de janeiro de 2016 ¢ publicada na 2° Série do Didrio da
Republica n.” 4, da mesma data e ainda, em cumprimento do disposto no 1.° 9, do artigo
22.% do Decreto-Lei n.* 71/2007, de 27 de margo, republicado em anexo ao Decreto-Lei
n.” 82012, de 18 de janetro e no n.” 1, do artigo 52.°do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado, informo V.
Exa. do seguinte;

Cod

~

&0 tenho quaisquer participagBes ou interesscs patrimonials detidos direta ou

indiretamente nas referidas empresas.

Nio tenho. igualmente, quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais
detidos direta ou indiretamente em qualquer outra empresa.

No que respetta as rclagBes com os fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de megdcio, mantenho, apenas,
relagdes profissionals, ndo sendo as mesmas suscetiveis de pravocar conflitos de
interesses,

Com os melhores cumprimentos

= 4
\,/_,-A—-., B N

|
i

Anténio Manuel Domingues Pires
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